TALOUSARVIO 2024

ja taloussuunnitelma 2025-2026

-
Kajaanin
kaupunki

Kaupunginhallituksen esitys valtuustolle 11.12.2023



Sisallys
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS 3
1 YLEINEN OSA 5
1.1 KAJAANIN KAUPUNGIN ORGANISAATIORAKENNE ..uteunetneenetnsenetneensensenesnsenesensensssnsenessnssnssnsensennsssnsenssensenssensenns 5
D2 TOIMINTAYIMPARISTO ettt ettt ettt e e et e e e e e e s e s en s e saasanseneansensansannssnsensanssnsennsenssnnssnsenestnsennsensenns 6
1.2.1 YIeinen taloUdelliNeN tHanNe ...ttt e et e e et e e s e teeeeeeaaesesenaeserenseeennasenen 6
1.2.2 KQINUUN @lUEEN BHIANNE .ottt e et e e et e e e e ee s e s eaaesetenaseeesanaserennaesarenseaennnasenes 7
1.2.3 Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat .......cccccceviiiiiiiniee s 8
1.2.4 KUNTATAlOUAEN THlaNNC.. . et et e e e et e e e et e e s e ea e s e ee s aeseeanseeennasenenaesennnanes 10
1.2.5 Vaesto, tyollisyys, asuminen, rakentaminen, hyvinvointi ja turvallisuus.........cccccoeecveeiiniien e, 11
2 KAUPUNKISTRATEGIA 23
3 ARVIO KAJAANI-KONSERNIN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA 27
DL ST RATEGISET RISKIT i eututenteneueenetnseeenssnseesassnsssasnasnssnssnsnssnsensesnssnsssssssnssnssessssnssnsenssssnssessssnseessesnsenssnseesnssnses 27
3.2 T ALOUDELLISET RISKIT +uttutuneueeneeneeeensenssesnesnsssesnesnssnsssnssnssnsesnssnssssssnssnssssssnssnsenssssnssnessssnsenssessssnssnseesnssnses 28
3 3 O P E R ATV SET RISKIT e e ttntuneueeneeneueensensssnssnssnsesnesnssnssnsnssnssnsessnssnsssssssnssnssessssnssnsensssssnssessssnsenssesnssnssnseesnssnses 29
S W AHINKORISKIT ettt et eee et e e e ee e e e e e et e ea s e een s e sensansanaeseassnsansensensansansenssnsennsenesensansennsenesnnseseneseneens 29
4 TALOUSSUUNNITTELU 31
4.1 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA SISALTO ceueueteee e et e e et e e et e e e e e ene st e e seseneseneeneeeaaenns 31
4.2 TALOUSARVION JA ~SUUNNITELMAN SITOVUUS «.ueeeteeee et e e et e e ete et e eeeeeeeea s e eeaaseneansensensenesnsensenareneeneseasenns 33
A 3 TILIVELVOLLISUUS et ee et et et e et e e e e e e et e e e e e e eaee e s e e e e e e e e s e e e e s e ean s e ansaneannsansennsenesnnsensenaseneenaennsenns 34
5 KAJAANIN KAUPUNGIN TALOUS 36
5.1 KAJAANIN KAUPUNGIN TALOUS 202472026 ...eneeeeeeeee e et ee et e e e e ee et e e e e e s aeeea e e s ensenesaseeanasenaens 36
5.2 KAJAANIN KAUPUNGIN TULOSLASKELIMA 2024 ..o et e e e e e ee et e e e e e s ae e e e e e aseeeaseeenasenaens 40
5.3 KAJAANIN KAUPUNGIN RAHOITUSOSA ..ttt e e e et e e et e e e et e e e e e s ee e e s e e e s e st s s annseneaensansennsenesnnsensenaseneens 43
6 KAJAANIN KAUPUNGIN HENKILOSTO 45
7 KAYTTOTALOUS 50
7L KK ONSERNIPALVELUT «ttuttntenetnstnennseneesstnsennsensessensesnssnsssnsensssnssnsesssensssnssnssssenssssssnsenessnssnsessenesenssnsesssensees 50
7.2, VUOLIJOEN ALUELAUTAKUNTA 1 ttutttttntttnttnsennsensesstnseanssnsessenssassnsesesensesssnsesesenssnsssnsenesensensssnsenesesstnsesssensees 58
7.3 SIVISTYSTOIMIALA ettt ettt et et ee st et st eanseneeaastnseansansssastnssanssnsanesenssanssnsanssenssnsssnsenessnsensesnsenesensensesnsensees 63
7.4, YMPARISTOTEKNINEN TOIMIALA ... ettutrtneettneetuntrtueeetneertneesseesuessnesssnsessstsssesssnsessesssssessessesssesesseesseessnsernnns 72
8 INVESTOINTIOSA 80
9 LIIKELAITOKSET 85
9.1. KAJAANIN KAUPUNGIN KOULUTUSLIKELAITOS  teutunttnteuneensennetneessensenesnsenesensensssnsensssnsensessssnsssssensessssnsssssensenns 85
9.2, KAJAANIN IMAMSELLL =LIKELAITOS 1t tutttnttneeuneensenneeneensensenssnsesesensensssnsensssnsensessensssnssnsessssnsssssensesestnessssensenns 93
9.3, KAJAANIN VESI “LIIKELAITOS e eeneeeete e et eeeeet e eee e e enee e s e e e e enaaeseaaenasanaannsenaannseneannsensennsenaensensenarensenaenarenns 97
10 TYTARYHTEISOT 103
10.1. KAJAANIN TEKNOLOGIAKESKUS OY .uneenteneeteeee et ee e et ae e e e se e eneseaaaaseasenaseaennsesenseasnnrensennsensanesnnsenereneens 103
KO I Mo 1Y 1 = O ) NPT 105
10.3. KAJAANIN ENERGIATUOTANTO O o ueueee ettt e e e e e e e e e e e e e e e aea e e e enaseaenresenreaannrensennrensanresenerenaenn 108
TO.4. KAINUUN VOIMA O . ettt e e e e e et e et e e e e e e e e e eea s e e eaaaeaaannresenresannsensensenaennrensensensanasesenerenaenn 110
10.5. KIINTEISTO OY KAJAANIN LOHTAJAN PALVELUKESKUS . vneeneetee et et e e eeeeneseeeneseasenesenasensensensenesnasensenesenaens 112
10.6. KIINTEISTO OY KAJAANIN PIETARI . eu ettt et e e e et e e e et e e eee e e e e ee e e ea e e senaseaennsesenreaennrensennrensanaensenerenaens 113
10.7. AS OY KAJAANIN SAMMONKAAREN PIETARI . cueutetee et et e e e e et e e e e e e e e e e e enseeenesenaearesannreeenresenarenaans 116
10.8. KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULU O ...eneteeee et et e e e e e e e et ae e e e e ene s e e en s e s en s eaeasesanreneanrnsenarenanns 118

LR 0 .Y N 120



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suuri tulevaisuuskuva on tdman hetken maailmassa hyvin sumuinen ja epdvarmuuksien savyttama. Maail-
manpolitiikassa on paljon jannitteitd, jotka aiempaa useammin laukeavat suoranaisiksi konflikteiksi. Talou-
desta puuttuu pitkan aikavalin vakaus ja perinteiset talouden mekanismit ovat olleet vaikeasti hallittavissa.

On hyvin toivottavaa, etta tilanne rauhoittuu merkittavasti ensi vuoden aikana. Talouden osalta myonteisia
merkkeja on jo tullutkin. Pitkdan jatkunut korkojen nousu on nyt tullut ilmeisesti pdatokseensa ja samoin
inflaatio on tasaantunut. Suomessa erityisesti rakennusala on joutunut taloudellisen kriisin kouriin, ja yritys-
ten investoinnit ovat matalalla tasolla. Kasvun ja kysynnan elpymista on kuitenkin ennustettu vuodelle
2025.

Kajaanin kunnallisveroprosenttiin tehdaan vain pakollinen pyoristys tdyteen desimaaliin, joten se on ensi
vuonna 8,4 prosenttiyksikkoa. Kiinteistoveroprosentit pidetdan myos ennallaan, paitsi etta lakimuutoksen
vuoksi yleisen kiinteistoveroprosentin maa-aloja koskeva vero pitda nostaa uuteen minimialarajaan. Kau-
pungin verotulot pysyvat suunnilleen samalla tasolla kuin kuluvana vuonna. Valtionosuuksiin on luvassa
muutaman prosentin kasvua. Sijoitustuottojen kehityksesta ei pystyta vield tekemaan luotettavaa arviota.
Kaupungin yhteiséverotuloihin on tulossa vuosille 2024-2025 merkittava lisays, koska erdan paikallisen yri-
tyskaupan tuloksena saadaan molemmille vuosille noin 3 miljoonaa euroa lisda verotuloja.

Kaupungin talousarvio vuodelle 2024 on 2,9 miljoonaa euroa alijagdmainen liikelaitosten kanssa. Kaupungin
vuosikate on 12,2 miljoonaa, joka riittda kattamaan 73,4 prosenttia poistoista. Alijaaman taustalla vaikut-
taa erityisen paljon kevaalla sovittu kunta-alan palkkaohjelma, joka ulottuu vuoteen 2027 saakka. Tulevina
vuosina kunta-alan palkat nousevat historiallisen kovaa tahtia. Vuodelle 2024 sovittujen korotusten palkka-
kustannuksia nostava vaikutus on Kajaanin kaupungin vuoden 2024 talousarviossa noin 4 miljoonaa euroa.

Muutaman vuoden aikajanteelld on syyta saada vuosikate riittdmaan poistojen kattamiseen. Investointita-
son laskeminen talouden kestavaan tasoon tulee olemaan yksi sopeuttamisohjelman keskeisista tavoit-
teista. Kaupungin investoinnit ovat olleet useita vuosia hyvin suuret, jopa liiankin korkealla tasolla talouden
kantokykyyn nahden. Tama on ollut tietoinen strateginen linjaus, jolla on saatu vdhennettya vuosien ja vuo-
sikymmenten saatossa kertynyttd korjausvelkaa. Vuonna 2024 nettoinvestoinnit ovat peruskaupungin
osalta noin 16 miljoonaa euroa ja yhdessa liikelaitosten kanssa puolestaan noin 20,7 miljoonaa euroa. Suu-
rimmat investoinnit ovat kaupungin varikon ja pelastuslaitoksen yhdistelmarakennus eli Temppu-hanke
seka Soidinsuon paivakoti. Kaupungin taseessa on investointivarausta, jota voi harkita kohdennettavaksi
ensi vuoden investointeihin.

Kainuun sote -kuntayhtyman kuntarahoitusosuus vaikutti aiemmin vahvasti kaupungin talousarvion koko-
naismenoihin. Soten rahoitusvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Hyvinvointialu-
eiden aloittaminen ei lahtokohtaisesti vaikuta minkdan kunnan oman talouden tasapainoon. Toivottavasti
se kuitenkin tuo parempaa ennakoitavuutta ja vakautta taloudenpitoon.

Kaupungin talouden sopeuttamisohjelman toteuttamista jatketaan vuonna 2024. Sopeuttamisen tavoit-
teena on saada kaupungin oma talous tasapainoon. Sopeuttamisen keskiossa ovat rakenteelliset toimet,
joilla pyritadn saamaan pysyvia vaikutuksia. Lyhytnakoiset sopeuttamiskeinot kuten lomautukset tai “juus-
tohoyladminen” ovat erdanlaista “pikalaastarihoitoa” joihin ei kannata ryhtya. Keskeisin nykyista sopeutta-
misohjemaa on muutamista koulurakennusten peruskorjauksista luopuminen ja siitd saatavat saastot. Nai-
den suuruusluokan arvioidaan olevan nettona noin 15 miljoonaa euroa. Vuodelle 2024 sopeuttamisohjelma
ehtii vaikuttaa vain Teppanan koulun osalta. Sen takia sopeuttaminen alkaa vaikuttaa kunnolla vasta
vuonna 2025. Organisaatiorakenteisiin sekd rakennusinfraan vaikuttavia toimia pitaa |6ytaa lisaa ja aloittaa
niiden toteuttaminen vuonna 2025.



Peruskaupungin ja liikelaitosten lainamaéara tulee olemaan noin 3500 euroa/asukas, kun se kuluva vuoden
lopussa on noin 3300 euroa/asukas. Pitkdaikaisen lainan nostotarvetta on pystytty korvaamaan kertyneilla
kassavaroilla.

Kaupungin elinvoimaohjelman toteuttamisessa keskeisid toimenpiteita ovat kaupungin vetovoimaisuuden
lisédminen, hyvien asioiden markkinoinnin teravoéittdminen sekad osaavan tyévoiman saannin varmistami-
nen. Vuoden 2024 talousarviossa kehittdmiseen osoitetut rahat sailyvat kutakuinkin ennallaan.

Tyollisyystilanne on vuoteen 2024 |dhdettdessa on hyvalla mallilla. Erailla sektoreilla, etenkin metalli- ja kai-
vosteollisuudessa seka ICT-teknologian alalla, on havaittavissa suurta osaajapulaa. Julkisella puolella tyovoi-
mapula riivaa erityisesti kaupungin sivistystoimialaa seka hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
sektoria. Kajaanin tai Kainuun nykyinen vakimaara ei riita ratkaisemaan tyévoimapulaa, vaan tarvitaan lisaa
muualta muuttavia ihmisia.

Kajaanin kaupungin tulevaisuuden kannalta on vuosille 2023—-26 hyvaksytyn kaupunkistrategian linjausten
noudattaminen aivan ratkaisevassa roolissa. Alueiden valinen kilpailu on niukkenevien resurssien maail-
massa hyvin kovaa, joten kaupungin on syytd panostaa edunvalvontaan aiempaa enemman. Talouden so-
peuttamisohjelmaan sitoutuminen ja sen maaratietoinen toteuttaminen ovat myos aivan valttamattomia
toimenpiteita. Hyvin toimivat palvelut ovat ensiarvoisen merkittavia hyvinvointi- ja vetovoimatekijéita. Tu-
levaisuuteen kytkeytyy paljon epavarmuustekijoita ja jopa uhkia. Tekemalla hyvin valmisteltuja ja ennakoi-
tuja toimenpiteitd voimme varmistaa toimivat peruspalvelut seka vapaa-ajan palvelut tulevaisuudessakin.
Tulevista ajoista selviytyminen vaatii sopeutumista ja joustavuutta seka kykya ajatella uudella tavalla ja
muokata totuttuja rakenteita uusiksi.

Jari Tolonen
kaupunginjohtaja



1 YLEINEN OSA
1.1 Kajaanin kaupungin organisaatiorakenne

Paatosvaltaa kaupungissa kayttavat kuntalaisten vaaleilla neljdksi vuodeksi kerrallaan valitsema valtuusto
seka sen valitsemat kaupunginhallitus ja lautakunnat. Kaupungin paatdksentekojarjestelman maarittavat
kuntalaki ja hallintosaanto.

Kajaanin kaupungissa on vuonna 2024 kaupunginhallituksen lisdksi kolme lautakuntaa ja kolme liikelaitosta.
Lautakunnat ovat sivistyslautakunta, ymparistotekninen lautakunta ja Vuolijoen aluelautakunta. Liikelaitok-
sia ovat Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, Kajaanin Mamselli ja Kajaanin Vesi — liikelaitos.

Valtuusto on lisdksi asettanut toimikaudekseen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Vaalien jarjestamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

Kaupunginvaltuuston jasenmaara maaradytyy kuntalain tai kunnan oman paatoksen mukaisesti. Kajaanissa

valtuustossa on 51 valtuutettua. Kaupunginvaltuusto on nimittanyt kaupunginhallituksen, jonka toimikausi
on kaksi vuotta. Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta. Kaupunginhallituksen alaisena toimivat tyollisyysja-
osto, elinkeinojaosto, konsernijaosto ja osallisuus- ja hyvinvointijaosto.

Kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, joka paattda muun muassa:

e kuntastrategiasta,

e hallintosaannosta,

e talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista,

e konserniyhtidille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,
e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka

e muista valtuuston paatettavaksi maaratyista asioista.

Valtuusto kasittelee asiat kaupunginhallituksen valmistelun pohjalta. Valtuusto voi siirtda paatdsvaltaansa
edelleen muille kaupungin toimielimille. Kajaanin kaupungin hallintosddnndssa maarataan kaupungin eri
viranomaisten toimivallan jaosta ja tehtavista.

Kajaani-konserni

Kajaani-konsernin emoyhteiséna toimii Kajaanin kaupunki. Kajaani-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mu-
kaisesti kaupungin maaraysvallassa olevat osakeyhtiot (tytaryhtiot), joita on yhdeksan. Kajaanin kaupungilla
on kaksi osakkuusyhteis6a, joissa kaupungin omistusosuus on 20-50 prosenttia. Lisdaksi kaupunki on mu-
kana kuntayhtymissa, joissa omistusosuus on 42,8-47,5 prosenttia.



Kajaanin kaupungin konsermirakenne 1.4.2023

Tytaryhtidt Juridinen konserni

Sisdinen konserni
Toimialat Kajaanin Tekmologiakeskus Oy 100 %

Konsernihallinto

Sivistystoimiala Loiste Oy 50,1 %

¥mpéaristdtekninen toimiala
Yuclijoen aluelautakunta Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus 74.8 %

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari

Liikelaitokset
Kajaanin kaupungin Koulutuslikelaitos As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari 100 %
Kajeanin Mamselli Hiikelaitos [omistu ajaanin Pietari 100 %)

Kajaanin Yesi -liikelaitos
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 100 %

Edukai Oy 100 %
Kuntayhtymdt Kajaanin Energiatuotanto Oy

Kainuun littto Kainuun Voima Oy 100 %
(omistus: Kajaanin Energiatuctanto Oy 50 % ja

Kajaanin kaupunki 50 %)

Kainuun jgtehuollon kuntayhtyma
Eko-Eymppi 42 B %

Loiste Lampd Oy
(omistus: Kajaani 45 %, Loiste Oy 55 %

Omistusyht hteisdt . . .
mistusyhteysyhtei Yhteistoimintasopimus

Kajaanin Palvelutalos3stio ¥Ymparistaterveydenhuolto

(isgntdkunta Sotkamo)

Vuokatin saatic

1.2 Toimintaymparisto

1.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous supistuu loppuvuonna. Hintojen ja korkojen nousu on vdahentanyt kotitalouksien kulutusta
seka investointeja, minka vuoksi Suomen talous on loppuvuoden taantumassa. Taantuma koettelee nyt eri-
tyisesti asuinrakentamista, joka karsii pahiten korkojen noususta. Myds teollisuuden tilanne on heikko, kun
tayttyneitd varastoja puretaan. Ensi vuonna kotitalouksien ostovoiman odotetaan kohentuvan, mika lisaa ku-
lutusta ja vauhdittaa talouden kasvuun. Kokonaisuudessaan vuonna 2023 talous ei kasva viime vuoteen ver-
rattuna alkuvuoden hyvan kasvun ansiosta. Ensi vuonna niin yksityinen kulutus, investoinnit kuin vienti kdan-
tyvat kasvuun ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen seka investointien kasvu vahvistuu, ja
BKT kasvaa 1,8 prosenttia.

Kysynnan odotetaan piristyvan niin Suomessa kuin laajemminkin euroalueella ensi vuonna. Inflaation hidas-
tuminen jatkuu ja palkankorotukset ylittavat hintojen nousun. Korkojen nousu on jo pysahtynyt, ja niiden
odotetaan kdantyvan laskuun ensi vuonna. Kotitalouksien ostovoima kaantyykin kasvuun, ja sen myota myos
kotitalouksien kulutus lisdantyy seka vuosina 2024 etta 2025.



Tana ja ensi vuonna asuntorakentaminen vahenee rajusti. Siita huolimatta investointindkymat ovat valoisat.
Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Edullinen energia ja kunnossa
oleva hintakilpailukyky lisddvat myos tuotannollisia investointeja.

Alkuvuoden jatkunut tyollisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyo6l-
lisyystilanne on rakentamisessa. Tyollisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen
jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15—64-vuotiaiden tyodllisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyotto-
myysaste laskee 7 prosenttiin.

Julkisen talouden tilanne on heikko. Julkisyhteisdjen alijaama on 3 prosenttia, tai yli, vuosina 2024-2026 ja
laskee 2,8 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2027. Velkasuhteessa ei nay taittumisen merkkeja vaan
velkasuhde kasvaa lahes 82 prosenttiin vuonna 2027. Valtionhallinnon, kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden
yhteenlaskettu alijaama on syva, edelleen yli 14 miljardia euroa vuonna 2027. Velkasuhteen kasvun pysayt-
tdaminen edellyttaa erityisesti valtionhallinnon ja hyvinvointialueiden alijaamien supistamista.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, syksy 2023 9.10.2023.

1.2.2 Kainuun alueen tilanne

Syksyn 2023 yritysbarometrissd Kainuun pk-yritysten odotukset ovat parantuneet viime kevaastd, mutta
ovat pysyvat edelleen negatiivisina. Vield vuosi sitten Venajan hyokkayksen kielteiset vaikutukset nakyivat
Kainuussa selvasti muuta maata voimakkaammin. Nyt vaikutukset ovat tasoittuneet Iahemmas koko maan
tasoa. Koko Kainuun suhdanneodotusten saldoluku on -12, kun koko maassa vastaava luku on -6, mutta Ka-
jaanin seudun saldoluku -6 on sama kuin koko maan. Kainuun suhdannenakymat ovat parantuneet huomat-
tavasti viime kevaasta. Valtakunnallisestikin pk-yritysten odotukset ovat parantuneet viime kevaasta, joka
oli poikkeuksellisen negatiivinen. Odotukset pysyvat silti lievasti negatiivisina, ja talouden tilan odotetaan
lievasti heikkenevan ensi vuoden aikana.

Investointien arvon odotukset ovat Kainuussa selvasti muuta maata positiivisemmat, vaikka ne ovatkin hei-
kohkot. Tata voi selittda esimerkiksi vahva teknologiateollisuus. Kainuussa kasvuhakuisia pk-yrityksia on
muuta maata vahemman. Toimintansa lopettavia yrityksia on vain kaksi prosenttia, kun koko Suomessa
niitd on nelja prosenttia. Yha useammalla kainuulaisyritykselld on vientid ulkomaille. Vientia tai liiketoimin-
taa ulkomailla harjoittavien yritysten osuus on noussut 17 prosenttiin, kun koko maassa osuus on laskenut
20 prosenttiin. Lisdksi Kainuussa selvasti muuta maata suurempi osuus, 22 prosenttia pk-yrityksistd on otta-
nut kdyttdon uusia teknologioita. Arvio henkildkunnan maarasta vuoden padsta on koko Kainuussa muuta
maata heikompi (Kainuu -6, koko maa +1), mutta Kajaanin seutukunta -1 on ldhes muun maan tasossa. Kan-
nattavuuden ennakoidaan laskevan vuoden kuluttua nykytilanteesta Kainuussa (-12) saman verran kuin
koko maassa, mutta Kajaanin seutukunnassa saldoluku — 2 on selvasti muuta parempi.

Ulkopuolisen rahoituksen tarve on kasvanut selvasti. 30 prosentilla kainuulaisista yrityksista on ollut tarve
ulkopuoliselle rahoitukselle viimeisen 12 kk:n aikana. Rahoitusta on ensisijaisesti haettu kone- ja laiteinves-
tointeihin, mutta selvasti aikaisempaa enemman kiredsta taloudellista tilanteesta johtuviin kayttopaaoma-
tarpeisiin. Maksuvaikeuksista karsivien yritysten maara on kuitenkin Kainuussa valtakunnallisesti edelleen
matalalla tasolla. Yrittdjien odotukset tulevista rahoitustarpeista kertoo, etta rahoituksen tarve nayttaa
nousevan selvasti. 24 prosenttia yrityksista aikoo hakea ulkopuolista rahoitusta kone- ja laiteinvestointei-
hin, yrityksen kehittdmiseen seka kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Teollisuuden tilanne on hyva. Erityisesti Terrafamen akkukemikaalituotannon osalta tulevaisuus on lupaava.
Yhti6 on aloittamassa my0ds uraanin talteenoton ja rekrytoimassa siihen 40 uutta tyontekijaa. Terrafamen
vaikutus aluetalouteen on merkittava, reilusti yli 10 prosenttia alueen BKT:sta syntyy yhtion toiminnan joh-
dosta. Otanmaki Mine on vienyt eteenpain ilmeniitin talteenottohanketta, joka voi johtaa vanadiinikaivok-
sen uudelleen avaamiseen. Skoda Transtechin kiskokalustotuotanto on kasvussa, Otanmaen tuotantotilojen



kaikki kolme valmistuslinjaa tulevat olemaan ensi kevaan aikana kadytdssa, ja yhtio tulee hakemaan valmis-
tukseen uutta tyovoimaa.

Sellu- ja biotuotetehdas KaiCell Fibers Oy:n hallinto-oikeudelta saamasta mydnteisesta ymparistdluvasta
valitettiin, mika on hidastanut hankkeen etenemista kohti rahoitusneuvottelujen kdaynnistamista. Itavalta-
laisen Pfeiferin omistukseen siirtyneen Polkky Oy:n Kajaanin sahan laajennus- ja kehittamisinvestointi tul-
laan viemaan suunnitelmien mukaisesti loppuun, ja saha tulee kaksinkertaistamaan tuotantokapasiteet-
tinsa.

ICT-toimialalla teknologia-alan ja ohjelmistoalan yritysten liiketoiminta on jatkunut hyvin ja kasvun esteena
on edelleen osaajien saatavuus. Uusia datakeskushankkeita on vireilld, osa niistd on kaupungin ja CSC:n yh-
teisen datakeskusekosysteemihankkeen tuloksia. Fingridin sahkonsiirtoverkkoon saattaa kohdistua seka
datakeskusten ettd muiden investointihankkeiden takia kehittamispaineita. Uuden hallituksen hallitusohjel-
massa luvataan toimenpiteita sahkéverkkojen kehittamiseksi Ita- ja Pohjois-Suomessa osana Pohjoista oh-
jelmaa ja It3-Suomi visiota.

Pelialan yritysten tilanne on my6s varsin hyva, mutta yrityskarki on Kainuussa kapea ja kaipaisi laajenta-
mista. Alan liiketoiminta perustuu Kajaanin Ammattikorkeakoulun pelialan koulutukseen, jota ollaan kasvat-
tamassa uusilla koulutusavauksilla. Pelialan yritysperustannan tueksi on kaynnistetty laaja Game City Ka-
jaani kehityskokonaisuus, jonka puitteissa on valmisteltu alan uusien start-up yritysten tukimallia. Sen rin-
nalla on kaynnistynyt Kampus 2025 hanke, joka tdahtda tyoelamalahtdisimpaan kampukseen. Hanke on jo
saanut aikaan oppilaitosten laheisyydesta hyotyvien yritysten sijoittumista kampuksella tyhjentyneihin tiloi-
hin.

Uusiutuvan energian hankkeita, kuten tuulivoimaloitahankkeita on vireilld Kajaanin eteldosissa. Kainuun
tuulivoimamaakuntakaavan paivitys on etenemadssa. Myos aurinkovoimalaselvityksid on tehty. Rakentami-
sessa on nakyvissa laskusuhdanne, suurempia hankkeita on kdynnissa vain kaupunginvarikon ja pelastuslai-
toksen Temppu-hanke Vimpelinlaaksossa. Osuuskauppa Maakunta saattaa kaynnistda ns. Prisman tornita-
lojen toisen vaiheen.

Kainuun kotimaan matkailu, erityisesti Vuokatti, parjasi hyvin myos korona-aikana, ja kehitys on jatkunut
myonteisend myos sen jalkeen. Vuokatissa on kdynnissa ja vireilla uusia matkailuinvestointeja. Arctic Lake-
land kv. matkailumarkkinoinnin brandin alla on kdynnissa suorien lomalentojen hanke ja sen jatkoksi on al-
kanut charter-hanke, molemmissa tavoitteena kv. matkailun lisadaminen. Kaupunki on mukana molemmissa
hankkeissa.

Yritysperustanta on sailynyt hyvalla tasolla, ja yrityskanta on kasvanut tasaisesti vuodesta 2018 asti. Mutta
nykyiset yrittdjat ovat ikdantyneitd muun vaeston tapaan, ja eldkditymisia on tulossa runsaasti seuraavan
viiden-kymmenen vuoden aikana. Omistajanvaihdosten tuleekin lisaantya huomattavasti nykyisesta tai mo-
net kannattavatkin yritykset lopettavat toimintansa. Omistajanvaihdospalveluun on valmisteltu yrittajajar-
jestdn kanssa uusi hanke, ja TE-palvelu-uudistuksessa tullaan ottamaan palvelun vakinaistaminen huomi-
oon.

1.2.3 Tyévoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Ukrainan kriisi ei ole toistaiseksi nostanut Kainuun tyottomyytta, eika suurta tyéttémyyden kasvua ole silta
osin ndkopiirissa. Ukrainalaisia on Kainuussa syyskuun 2023 Elyn tilaston mukaan 469, joista Kajaanissa 274.
Tyonhakijoina nadistd on yhteensa koko Kainuussa 182 ja heista 53 ty6ttémana tydnhakijana. Suurin osa
tyottomista tyonhakijoista odottaa kotokoulutukseen padsya. Ukrainalaisia on myos palannut kotimaa-
hansa.

Epdvarmuus on lisdantynyt ja tulevan tyollisyysvaikutuksen arviointi on varsin haastavaa. Kehitykseen vai-
kuttaa moni asia kuten sodan kesto, inflaatio, energian ja raaka-aineiden hinta, Euroopan ja



maailmantalouden synkentyneet nakymat jne. Rakennusalan muutokset voivat vaikuttaa myos tyollisyy-
teen Kainuussa, mutta suuri osa rakennusalan henkildstésta on rekrytointifirmojen ja alihankkijoiden kautta
tulleita ulkomaalaisia, joiden tyosuhteet paattyvat, eikd néin ollen vaikuta tyottdmien maaraan.

Ty6voiman kysynta oli alkuvuonna vilkasta mutta kesdkuusta lahtien paikkamaara on pudonnut merkitta-
vasti. Elokuun aikana ty6- ja elinkeinotoimistoihin sekd kuntakokeiluihin ilmoitettiin uusia avoimia tydpaik-
koja 865, mikd on 36 % vahemman (-479) kuin vuosi sitten. Tekijoista on kuitenkin edelleen pulaa alalla kuin
alalla ja kuun lopussa useissa ammateissa oli vihemman ty6ttémia tyonhakijoita kuin avoimia paikkoja. Vai-
keinta oli |I6ytaa terveydenhuollon erityisasiantuntijoita — eli esimerkiksi |ddkareitd, hammasladkareita ja
elainladkareita —, suojelu- ja vartiointityontekijoita seka terveydenhuollon asiantuntijoita — eli esimerkiksi
sairaanhoitajia. Haastavaa oli [6ytaa my6s muun muassa metsa- ja kalatalouden tyontekijoita, teollisuus-
tuotteiden kokoonpanijoita seka prosessityontekijoita. (Ldhde: TEM tyovoimatilastot 2023.)

KAINUUN TYOMARKKINOILTA POISTUVAT
JA SINNE TULEVAT IKALUOKAT

Tydémarkkinoilta poistuvat
60-65 v. ka.

Tyémarkkinoille tulevat
19-25 v. ka.

Vuosina 2021-2030 tyévoimasta poistuu
4000 henkiléa enemmdén kuin sinne tulee

[}) Download data
N
KAINUUN LITTO

~

Kainuun liitto, péivitetty 16.3.2021

data: Vaestorakenne ja vaestoennuste 2019 Tilastokeskus

Kainuun vaestdmaara ei riita tydvoimatarpeeseen, ja pula osaavasta tydvoimasta pahenee ja syvenee enti-
sestdan tulevina vuosina. Kaupunki kehittda edelleen kansainvilista rekrytointia ja asettautumista seka ul-
komaalaistaustaisten henkildiden neuvontaa ettd ohjausta. On tarkeata saada myos maahanmuuttajat py-
symaan Kajaanissa ja tdhan vaaditaan vahvoja palveluita tueksi. Henkildiden tulee 16ytda mielekasta tyota,
jossa riittdva toimeentulo on turvattu. Kaupungin tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut yhdistettiin uudeksi
omaksi tulosyksikoksi ja ndin ollen tiiviimpi yhteisty6 ulkomaalaistausten asettautumisessa ja tyollistymi-
sessa on seuraavien vuosien yhteisena tavoitteena.

Ulkomaalaisten tyonhakijoiden aktivointiaste on ollut Kainuussa maan paras jo vuodesta 2015 ja elokuussa
2018 se oli miehilla 69,4 % ja naisilla 65,3 %. Aktivointiaste on muissa maakunnissa keskimaarin 50 % luok-
kaa molempien sukupuolten osalta. (Lahde: TEM ulkomaalaisten tyottdmyys ja palveluihin osallistuminen
syyskuu 2023) Vieraskielisilld ja ulkomaalaistaustaisilla on monipuolista osaamista, mutta isoin tyollistymi-
sen haaste on edelleen suomen kielen kehittyminen, kielitaito (ml. englanti) ja tydnantajien ennakkoluulot
kielitaidotonta henkil6ad kohtaan. Ulkomaalaistaustaisia henkil6ita pystyy tyoskentelemadan myds tehtavissa,
joissa suomen kielen hallitseminen ei olisi valttamatonta.

TE24 —uudistus tuo TE-palvelut kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Kainuussa ja Koillismaalla on raken-
teilla uusi tyodllisyysalue, joka kattaa kaikki Kainuun kunnat seka Kuusamon ja Taivalkosken. Tyollisyysalueen
muodostaminen tapahtuu vastuukuntamallilla ja Kajaanin kaupunki toimii tydvoimaviranomaisena
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vastuukuntana. Valmistelu on edennyt suunnitellusti ja aikataulussaan. Kunnille siirtyy yhteensa noin 80 htv
valtion tyontekijoita liikkeenluovutuksella. Kunnille maksetaan palveluiden tuottamisesta valtionosuuksia,
joka uudella alueella on laskennallisesti noin 10 milj. euroa. Kunnat itse paattavat valtionosuuksien kohden-
tamisesta, mutta vahva tahtotila on parantaa nykyisia TE-palveluita ja panostaa henkil6asiakastyéhon. Yh-
distamalla valtion ja kuntien resursseja (henkilosto ja palvelut) saadaan aikaan vaikuttavuutta tyonhakijoi-
den tyollistymiseen. Uudistus tuo palvelut ladhemmaksi kuntalaisia.

1.2.4 Kuntatalouden tilanne

Kuntataloudessa on takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus on kuiten-
kin kasvanut kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen noustessa ja lisdksi investointipai-
neet pysyvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat
kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuluvana vuonna 2023 vahvoja. Verotuloja kertyy tdna vuonna osin
edelleen sote-uudistusta edeltdaneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti.
Kaanne heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun vaimenemisen ja valiaikaisten korkeampien verotu-
lokertymien loppuessa.

Paaministeri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisddvia kuin vahentavia
toimenpiteita. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtaviin osoitetaan tdysimaarainen rahoitus. Valtion toi-
menpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan kokonaisuudessaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Kehyskauden lop-
puun mennessa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
distetaan yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024—2027, mika pienentaa
kuntien valtionosuutta noin 24 miljoonaa euroa vuonna 2024. Toisaalta maapohjan kiinteistoveron alarajan
korotus 1,30 prosenttiin vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 miljoonalla eurolla vuodesta 2024 al-
kaen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus kasvaa noin 0,9 mrd. eurolla vuonna 2025, kun TE-palveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuutta kasvatetaan.

Hallituksen suoraan kuntatalouteen vaikuttavia panostuksia ovat muun muassa perusopetuksen vahvista-
minen ja tasa-arvon edistaminen esi- ja perusopetuksessa. Perusopetuksen vahvistamiseen liittyvien toi-
menpiteiden kuntatalousvaikutukset tarkentuvat jatkovalmistelun yhteydessa. Oppilas- ja opiskelijaméaarien
pieneneminen alentaa reaalisesti hieman opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuksia ke-
hyskaudella.

Kuntien kustannuskehitystad kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimé&arin 3,1 prosenttia
vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason
nousu. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta
hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Tulojen ja me-
nojen epatasapaino merkitsee sopeutuspaineita kuntatalouteen tuleville vuosille.

Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina
2024-2027, mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltilli-
sella tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden loppua
kohden maara nousee painottuen erityisesti pienempiin kuntakokoryhmiin.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hidas-

tuu viime vuosikymmenen keskimaardiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Lihde: VM Kuntatalousohjelma / tiedote 9.10.2023
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1.2.5 Vdesto, tyollisyys, asuminen, rakentaminen, hyvinvointi ja turvallisuus

Vaesto

Kajaanin vakiluku on laskenut 1990-luvun puolesta valista lahtien. 37 000 asukkaan raja alitettiin vuonna
2018. Vuoden 2022 lopussa asukkaita oli 36 297 (vahennysta vuodessa -196). Ennakkotiedon mukaan elo-
kuussa 2023 asukkaita oli 36 315 (lisdystd vuodenvaihteesta 18).

Tilastokeskus on tehnyt viimeisimman vaestéennusteensa vuonna 2021. Siinad osoitetaan, millainen vaesto-
kehitys on luvassa, jos viimeaikainen vaestokehitys jatkuu muuttumattomana seuraavat vuosikymmenet.
MDI on mallintanut vuonna 2023 vaestdkehitysta neljalla skenaariolla: Perusura-skenaario olettaa, etta
maan sisdinen muuttoliike seuraa tulevaisuudessa pidemman ajanjakson logiikkaa. Korona-pandemia
muutti osin kaupungistumisen volyymia, mutta koronavuodet olivat myds osin poikkeamaa. Kaupungistu-
misen skenaariossa oletetaan, ettd korona-ajan muuttoliike oli tdysin poikkeuksellista aikaa, ja muuttoliike
palautuu koronaa edeltavalle, keskittavalle uralle tulevaisuudessa. Hajautumisessa oletetaan, ettd korona-
ajan muuttoliike (ml. vuosi 2022) on uusi normaali, ja muuttoliike jakautuu aiempaa tasaisemmin maan si-
salla. Kansainvalistyvda Suomi -skenaarion oletuksena on, ettd maan sisdisen muuttoliikkeen olettamat vas-
taavat perusuraa, ja maahanmuutto tulee tulevaisuudessa olemaan aiempaa suurempaa.

Kaikissa naissa ennusteissa Kajaanin vakiluku laskee vuoden 2029 tienoilla alle 35 000:n, vuoden 2033 tie-

noilla alle 34 000:n ja vuoden 2037 tienoilla alle 33 000:n. Nykyisella aluejaolla (Kajaani, Kajaanin mlk ja
Vuolijoen kunta) Kajaanissa oli noin 34 000 asukasta vuonna 1972.

Kajaanin vaestokehitys 1972-2022 ja ennuste 2023-2040
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MD23/Ka

MD23/Kv MD23/Pe

Vuosi

2010-luvun alussa Kajaaniin syntyi noin 450 lasta vuodessa. Vuonna 2015 syntyvyys laski alle 400:aan ja
2019 alle 300:aan (poikkeus oli koronavuosi 2021, jolloin syntyi 339 lasta). Vuonna 2022 syntyi 245 lasta.
Vuoden 2023 kesdkuun loppuun mennessa lapsia oli syntynyt 114 (127 vuonna 2022).

Vaikka Tilastokeskus ennusti vuonna 2021, etta kuolleisuuden huippu on saavutettu eika kuolleisuus juuri-
kaan nouse, vuonna 2022 Kajaanin kuolleisuus nousi 500:aan (437 vuonna 2021, aiempina vuosina alle
400). Syyna lienee koronapandemia. Vuoden 2023 kesakuun loppuun mennessa kuolleita oli 213.
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Syntyneet ja kuolleet 2010-2022
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Syntyneet Kuolleet

Kajaanista on muuttanut viime vuosina muualle maahan vajaat 300 ihmistd enemman kuin tdnne on muut-
tanut muualta Suomesta. Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen, kuntien valinen nettomuutto oli vain -137 hen-
ked. Vuonna 2021 Kajaanista muutti pois -279 enemman kuin tanne muutti ja vuonna 2022 nettomaassa-
muutto oli -369 henked. Vuoden 2023 kesdkuun loppuun mennessa kuntien valinen nettomuutto oli -220
(-200 vuonna 2022). Tilastokeskuksen vaestéennusteessa nettomaassamuuton oletetaan vdhenevan, mutta
pysyvan kuitenkin Kajaanille epdedullisena.

Maassamuutto 2010-2022
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Alueelle muuttaneet Alueelta muuttaneet

Maahanmuutto on tasoittanut Kajaanin vakiluvun kehitysta. Vuosina 2010—-2020 Kajaaniin muutti vuosittain
ulkomailta keskimaarin vajaat 200 ihmista ja Kajaanista ulkomaille muutti noin 40 ihmista. Vuodet 2021 ja
2022 olivat poikkeuksellisia koronan ja Ukrainan sodan vuoksi. Vuonna 2021 Kajaaniin muutti 331 henkil6a.
Vuonna 2022 Kajaaniin muutti 464 henkil6a. Vuonna 2021 Kajaanista ulkomaille muutti vain 21 henkil63,
mutta jo 41 henkil6a vuonna 2022. Nettomaahanmuutto oli 310 vuonna 2021 ja 425 vuonna 2022. Vuoden
2023 kesakuun loppuun mennessa nettomaahanmuutto oli 322 (337 maahanmuuttajaa ja 15 maastamuut-
tajaa).
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Maahanmuutto 2010-2022
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Maahanmuuttaneet Maastamuuttaneet

Vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaran suhde 15—64-vuotiaiden
maaraan heikkenee. Vaestollisen huoltosuhteen ennustamisessa eri skenaariot poikkeavat hyvin vahan toi-
sistaan.

Vdestollinen huoltosuhde 2010-2022 ja ennuste 2023-2040
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Vaest6 vanhenee ja sukupuolirakenne vinoutuu. Vdestérakenteen muuttuessa ikdantyneiden palveluky-
synta kasvaa ja lasten ja nuorten palvelujen tarve vdahenee.



14

0-3-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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4-6-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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7-12-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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13-15-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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16-18-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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19-24-vuotiaat 2010-2022 ja ennusteet 2023-2040
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e Hajautum. e Kansainv. Kaupung. Perusura e TK
Tyollisyys

Kainuussa oli elokuun lopussa 2 433 tyotonta tydnhakijaa, mika on vahiten Tyonvalitystilaston ensimmaisen
tiedon eli vuoden 2006 jalkeen. Edellinen ennatys oli 2 492 ty6tonta tyonhakijaa toukokuulta. Vuoden ta-
kaisesta tyottomien maara supistui 97 henkilolla (-4 %). Prosentuaalisesti tarkasteltuna pienentyminen oli
ELY--keskusalueista kolmanneksi suurinta, koko maassa tyottomyys lisdantyi 4 %. Tyottomyysaste oli Kai-
nuussa kuun lopussa 7,9 %, tamakin vahiten vuoden 2006 jalkeen. Kainuun ty6ttdmyysaste oli ELY-
keskusalueista neljanneksi matalin ja 0,3 prosenttiyksikk6d vahemman kuin vuosi sitten. Koko maassa tyot-
tomyysaste oli 9,4 %, mika on 0,3 prosenttiyksikk6a vuoden takaista enemman.

(Ldhde: Tyo- ja elinkeinoministerid, Elinkeino- liikenne ja ymparistokeskus, TE-palvelut, Tydllisyyskatsaukset
2023)
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Suomussaimi
82
Puolanka
138
Hyrynsalmi
102
Ristijarvi
Paltamo 7.0
82
Kuhmo
84
Kajaani
8.3 Sotkamo
46
00-49(1)
50 .99 (5)
10,0149 (2)

Elokuussa 2023 Kajaanissa tyottomia tydonhakijoita oli yhteensa 1 384. Ty6ttomista tydnhakijoista miehia oli
816 ja naisia 568. Tyottomista oli pitkdaikaistyottomia 338 ja vammaisia ja pitkaaikaissairaita 247. Nuoria
alle 25 —vuotiaita oli 203 henkil6a. (Léhde: Tyo- ja elinkeinoministerio, Elinkeino- liikenne ja ymparistdkes-
kus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaukset 2023) Nuorten tyottomyys on laskenut koko ajan, mutta oletettua

hitaammin.

"' I:"I)YL'LI.Y Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta™®

Alle 25-vuotiaiden tydattomien tyonhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta % -
2023/Elokuu i . S R .
Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta %

Kunta selite @KAJAAN

Ulkomaalaisten tydttémien tyénhakijoiden osuus ulkomaalaisesta
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kokonaisuudessaan ollut laskusuuntainen vuodesta 2016 lahtien. Vuoden
2022 alusta alkaen lasku on ollut arvioituakin parempaa ja nopeampaa. Tydmarkkinatuen kuntarahoitus-
osuuksien laskusuhdanne johtuu alueen erittdin hyvasta tyollisyystilanteesta, tyottomien ikdrakenteesta
seka tyollisyyden kuntakokeiluiden tuloksista, jotka vaikuttaneet kunnan maksuosuuksiin, kun suurin osa
pitkdaikaistyottomista henkil6ista siirtyivat kuntien tyollisyydenhoidon vastuulle. Tavoitteena vuodelle
2023 oli tehda 100 000 euroa saastoja kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa. Kuntaosuuden maara
on elokuun 2023 lopussa 105 896 euroa védhemman kuin vuosi sitten ja tavoitteeseen tullaan padasemaan ja
arvion mukaan tydomarkkinatuenmaksuosuudet jaavat vuonna 2023 alle 2,3 milj. euron.

Kunnan tyémarkkinatuen
osuus vuosikertyma 2015-2023
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Tyomarkkinatuen saajien osuus on laskenut elokuussa 2023 viime vuoteen verrattuna 115 hengelld Kajaa-
nissa. (Lahde: Kelasto)

Asuminen

Vuonna 2022 Kajaanissa oli 18 737 asuntokuntaa (18 778 asuntokuntaa vuonna 2021). Asuntokuntien
pinta-ala oli keskimaarin 42 m?/henkilé (41,8 m? vuonna 2021). Ahtaasti asuminen on vihentynyt ja tilavasti
asuminen lisdantynyt hiljalleen. Vuonna 2022 ahtaasti asui 5 047 kajaanilaista (5 135 vuonna 2021). Ah-
taasti asuvia lapsiasuntokuntia oli 934 (941 vuonna 2021). Omakoti- ja paritaloissa asui 37 prosenttia
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asuntokunnista, 15 prosenttia asui rivitaloissa, 45 prosenttia kerrostaloissa ja kolme prosenttia muissa ra-
kennuksissa.

Kajaanilaisista 73 prosenttia asuu omistusasunnossa ja 26 prosenttia vuokra-asunnossa. Puolet kajaanilai-
sista asuu omakotitalossa, 33 prosenttia kerrostalossa ja 15 prosenttia rivitalossa.

ARANn mukaan vuonna 2022 Kajaanissa oli yhteensa 17 yksin asuvaa asunnotonta, joista pitkdaikaisasunnot-
tomia oli 9 ja naisia 4 ja nuoria 1. Yhtdan perhettd, pariskuntaa tai maahanmuuttajaa ei ollut asunnotto-
mana. Asunnottomia oli 0,5 tuhatta asukasta kohti, koko maassa asunnottomia on keskimaarin 0,74 tuhatta
asukasta kohti. Asunnottomien maara on kasvanut vuodesta 2021, silloin yksin asuvia asunnottomia oli 9.

Vuonna 2022 Kajaanissa oli 8 733 asuinrakennusta. Niista pientaloja oli 7 489, rivitaloja 657, kerrostaloja
545 ja asuntolarakennuksia ja erityisryhmien asuinrakennuksia 42. Asuntoja oli yhteensa 20 961, ja niista
vakinaisesti asuttuja 18 737. Kesamokkeja oli 1 658.

Kaikkien vuokra-asuntojen keskimaarainen neliovuokra oli vuoden 2023 kesdkuun lopussa 11,94 euroa. Va-
paarahoitteisten asuntojen keskimaarainen neliovuokra oli 12,32 euroa ja ARA-rahoitteisten 11,35 euroa.
Vanhojen osakeasuntojen kauppoja tehtiin 466, ja niiden keskimaardinen nelidhinta oli 1 350 euroa.

Rakentaminen
Mydnnetyt uudisrakennusluvat vuonna 2022 (asuinhuoneistot ja vapaa-ajan asunnot)

- pientalot 22 kpl / 24 huoneistoa
- rivitalot 1 kpl / 4 huoneistoa
-0

- vapaa-ajan asunnot 6 kpl

Rakennus- ja toimenpidelupia kasiteltiin rakennusvalvonnassa yhteensa 357 kpl. Lupien maara on 47 kpl
vahemman kuin vuonna 2021. Pientalojen lupia mydnnettiin 22 kpl, mikd on 15 vdhemman kuin edellisena
vuonna.

Myonnetyt uudisrakennusluvat vuosina 2018-2022
Asuinhuoneistojen lukumaarat (kpl), mukaan lukien vapaa-ajan asunnot
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Rakennushankkeisiin liittyvid viranomaiskatselmuksia tehtiin yhteensa 1183 kpl, mika on 758 kpl vahem-
man kuin vuonna 2021. Rakentamisen maaran hiljeneminen peilaa valtakunnan yleista tasoa ja asiaan vai-
kuttaa myds tulevat lakiuudistukset. Uuden lain myo6ta rakentamisen lupakaytanté muuttuu ja moni hanke
voidaan toteuttaa ilman lupamenettelya.

Uusi Rakentamislaki (RL) astuu voimaan 1.1.2025. Lain tavoitteena on sujuvoittaa lupaprosessia ja edistaa
hiilineutraalisuutta rakentamisessa. Hiilineutraalisuus maaritellaan koko rakennuksen elinkaarelle. Rakenta-
mista tdhan saakka ohjannut Maankéaytto- ja rakennuslaki (MRL) uudistuu ja rakentaminen on eriytetty
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kokonaan omaksi laiksi (RL). Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmista on tullut voimaan 23.3.2023.
Rakennetun ympariston tietojarjestelma eli Ryhti kokoaa yhteen rakentamiseen ja kaavoitukseen liittyvat
tiedot. Jarjestelmaan tulee kaksi tietovarantoa: yksi rakennustiedoille ja toinen alueidenkayton tiedoille.
Tietojarjestelma rakennetaan osana ymparistOministerion ja Suomen ymparistokeskuksen Ryhti-hanketta.
Rakennetun ympariston tietojarjestelman vastuuviranomaisena toimii Suomen ymparistdokeskus. (Lahde:
Suomen ympaéristokeskus, haettu 1.10.2023 https://ryhti.syke.fi).

Ryhdin asettamiin teknisiin vaatimuksiin valmistautuminen ja uuteen Rakentamislakiin liittyva kouluttautu-
minen on kdynnistetty rakennusvalvonnassa. Uusien toimintamallien luomiseksi jarjestdaydytaan projektin-
omaisesti rakennusvalvonnan johdolla. Projektin ensimmaisena tavoitteena on saavuttaa eri viranomais-
roolit ja sidosryhmat syksyn 2023 aikana. Lopullisena tavoitteena on muodostaa poikkihallinnollinen koko-
naiskuva ja ettd vuoden 2024 lopussa Maankayttdpalveluilla ja kuntalaisilla olisi yhteinen toimintamalli.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Kajaanin kaupungin perustehtdva on luoda asukkaille, yrityksille ja yhteisdille hyvinvointia, turvallisuutta
seka hyvan elaman ja menestymisen edellytykset. Hyvinvoinnin edistdmista Kajaanissa ohjaa valtuuston
hyvaksyma hyvinvointikertomus- ja suunnitelma 2022-2025. Suunnitelma on pdivitetty kevaalla 2023. Jotta
hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutuminen mahdollistuu, tulee ne
ottaa huomioon osana kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua. Kajaanin hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma 2023-2025 loytyy osoitteesta: www.kajaani.fi/terveys-ja-hyvinvointi/hyvinvoinnin-edistami-

nen/

Hyvinvoinnin edistdminen on laaja-alaista verkostotyo6td, johon tarvitaan useiden toimijoiden yhteistyota.
Keskeisessa roolissa on tiedolla johtaminen ja toiminnan lahtékohtana on asukkaidemme hyvinvoinnin vah-
vistaminen. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa alkuvuodesta 2023 ja my6s Kajaanissa ja Kainuussa
tulee yha kiinnittdd huomioita toimivien yhdyspintojen muodostamiseen Kajaanin kaupungin hyvinvointia
edistdvien toimintojen sekd Kainuun hyvinvointialueen ennaltaehkaisevan ja hyvinvointia edistdvien palve-
lujen valilla.

Vuoden 2023 alusta otettiin kdytt66n hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin. Kyseessa on taloudellinen kannustin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi ja sen suuruus
maaraytyy kahdenlaisten indikaattoreiden perusteella. Tulosindikaattorit (6 kpl) kuvaavat muutosta, eli hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tuloksellisuutta vdestotasolla. Prosessi-indikaattorit (15 kpl) kuvaavat
nykytilaa, eli kunnan toimenpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Valtionosuuksien ennakollisten
laskentatietojen perusteella Kajaanin saamaa HYTE-lisdosa vuodelle 2024 on 642 000 euroa.

Laajempi hyvinvointi-indikaattoreiden raportointi ja tarkastelu tapahtuu hyvinvointikertomuksessa ja sen
vuosiraporteissa, jotka esitellaan tilinpaatoksen yhteydessa.


http://ryhti.syke.fi/

HYTE-kertoimen laskennassa huomioon otettavat tulosindikaattorit
Kaavioissa myonteistd kehitystd on kuvattu sinisella ja kielteista kehitysta punaisella.
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HYTE-kertoimen laskennassa huomioon otettavat prosessi-indikaattorit
TEA-tiedonkeruun pisteet

0-100
Valtuustolle raportoidaan vuosittain viestén elintapoja ja niissa ta-  Kajaani 100
pahtuneita muutoksia koko maa 86

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan talous-
arviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaestdn hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista koko maa 94
Tarkastuslautakunnan tekemadssa arviointikertomuksessa arvioi-

Kajaani 100

Kajaani 100
daan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden
toteutuminen koko maa 81
Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vas- Kajaani 100
taava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta koko maa 99
Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmistydssa hyddynne-  Kajaani 100
taan asiakasraateja ja foorumeja koko maa 97

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain hy-  Kajaani 100
vinvointikertomuksessa tai vastaavassa koko maa 63
Kunta kutsuu saannollisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten Kajaani 0
yhteiskokouksen. koko maa 89
Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja lilkkkumisryhmia liikkuntaseura- Kajaani 100
toiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille. koko maa 93
Liikunnan edistdmisestd vastaavat viranhaltijat osallistuvat valmis-  Kajaani 100
teilla olevien lautakuntapaatdsten vaikutusten ennakkoarviointiin

(EVA). koko maa 53
Kunnassa toimii liikunnan edistamisté késitteleva poikkihallinnolli-  Kajaani 100
nen tyoryhma koko maa 95

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhtei- Kajaani 80
son hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen vuoden valein koko maa 79

Kajaani 100
Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa  koko maa 94

Kajaani 69
Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit koko maa 69
Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan koulu-  Kajaani 73
ruokailusuositusta koululounaan ja védlipalojen jarjestdmisessa koko maa 66

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta (onko kunnalla

A P e Kajaani 0
kaytossa jokin pysyva kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee talou-
dellisesti kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltavaa vertaistoi-
mintaa (esim. Kulttuuriluotsi tai —kaveritoimintaa)? koko maa 55

Lahteet: THL: Sotkanet, Kouluterveyskysely, TEAviisari



2 KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunginvaltuuston 28.3.2022 hyvaksyman Kajaani—aikaa elamalle! -kaupunkistrategian tavoitteena on,
ettd vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan Kainuun menestyvana maakuntakeskuksena.
Suuntaamme tulevaisuuteen kolmella teemalla.

Menestyvi kaupunki

Teemme uudistavaa elinvoimapolitiikka ja olemme houkutteleva kaupunki kasvavalle yritystoiminnalle. Ha-
emme kestavaa kasvua teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden palveluista, luontomme
rikkauksista, matkailusta ja uusiutuvasta energiasta. Tasapainoisella taloudella varmistamme kaupungin
elinvoiman.

Helppo ja turvallinen arki luo hyvan elaman mahdollisuuksia kaikenikaisille kajaanilaisille ja erilaisille kotita-
louksille. Kajaani on vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille. Arvostamme alu-
eemme 0saajia, ja uusia osaajia muuttaa Kajaaniin kotimaasta seka ulkomailta. Teemme yhteistyota alueen
muiden viestinviejien kanssa nostaaksemme Kajaanin pito- ja vetovoimatekijat esille.

Laaja kulttuuritarjonta, monipuoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisddvat Kajaanin
lumovoimaa. Kajaani on paras kaupunki tehdd monipaikkaista tyota.

Lasten ja nuorten kaupunki

Meille on tarkeinta, ettd lasten seka nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa ja heille rakentuu myénteinen
suhde kotikaupunkiin.

Tuemme lapsia ja nuoria hyvan elaman rakentamisessa ja huolehdimme heista kasvun eri vaiheissa. Tarjo-
amme lapsille, nuorille ja lapsiperheille terveyttd, hyvinvointia ja kasvua edistavaa tukea seka oppimisym-
paristoja. Edistamme lasten ja nuorten turvallisuutta seka yhteisollisyytta kaikissa kasvuymparistoissa. Toi-
mimme niin, ettei yksikdan nuori syrjaytyisi.

Lissdmme nuorten osallisuutta kuuntelemalla ja kuulemalla. Otamme nuoret mukaan heita koskeviin asioi-
hin. Rakennamme edellytyksia nuorten kohtaamiselle, harrastusmahdollisuuksille ja tapahtumille.

Resurssiviisas luontokaupunki

Kaytamme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia, kestdavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa edistavasti.
Piddmme yhdessa huolta puhtaasta luonnostamme ja ymparistostimme. Edistdmme luonnon monimuotoi-
suutta, hillitsemme ilmastonmuutosta ja vahennamme paadstéjamme.

Kehitdamme Kajaania maakuntakeskuksena, jossa on tiivis ja kaupunkimainen keskusta seka elinvoimaiset
kyldalueet. Hyédynnamme tehokkaasti olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta, jotta voimme tarjota moni-
puolisesti erilaisia vaihtoehtoja asumiseen seka liike- ja teollisuustoimintaan.

Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttda seka kiertotaloutta. Kdytdmme tilojamme tehokkaasti
ja parannamme energiatehokkuutta. Suosimme kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta. Teemme kestavia
hankintoja.

Helposti saavutettavat taajamametsat, laajat metsaalueet seka esteettomat lahivirkistysalueet lisddvat hy-
vinvointiamme.
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Strategian toteuttaminen

Talousarviossa asetetaan vuosittain mitattavat tavoitteet toimialoille, liikelaitoksille ja tytaryhtioille strate-
gian toteuttamiseksi. Lisaksi strategiaa toteutetaan hankkeilla ja ohjelmilla. Strategiaa toteuttavia ohjelmia
ovat elinvoimaohjelma, hyvinvointisuunnitelma, maankayttopoliittinen ohjelma, kulttuuriohjelma, liikku-

misohjelma, henkiléstoohjelma ja omistajapoliittiset linjaukset.

Strategiset mittarit ja indikaattorit

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla, joille on asetettu vuositavoitteet ja indi-
kaattoreilla, jotka kuvaavat tavoitteiden toteutumista jalkikateisesti.

Kokonaisnettomuutto, henkil6a
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3 ARVIO KAJAANI-KONSERNIN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIOISTA

Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
26.9.2022.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa ei
eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista
johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset vi-
ranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

e kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

e paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

e lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka
® Omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:

1) paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta,

2) henkilostoasioiden sisdinen valvonta,

3) taloussuunnittelun sisdinen valvonta,

4) kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta,
5) talousraportointi,

6) omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta,

7) tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta,

8) avustusten, takausten ja vakuuksien mydntaminen,
9) sopimushallinta seka

10) hankkeiden (projektien) hallinnointi

Riskilla tarkoitetaan epdavarmuuden vaikutusta Kajaanin kaupunkikonsernin tavoitteisiin. Epdvarmuuden
vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivia suhteissa tavoitteisiin. Riski on siis joko mahdollisuus,
uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta arvioidaan tapahtuman todenndkdisyyden ja seurausten
yhdistelmana.

Kajaanin kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljdan riskialueeseen:
1) strategiset riskit,

) taloudelliset riskit,

) operatiiviset riskit seka

) vahinkoriskit.

B W N

3.1 Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Kajaanin kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestysteki-
joihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit liittyvat tyypilli-
sesti (liike-)toimintapaatosten tekemiseen, resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn reagoida
toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.
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Kaupungin toimintaan liittyvia strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategisten tavoitteiden toteutumista uh-
kaavat riskit kuten vaest6- ja tydpaikkamuutokset, toimintaympariston muutoksista aiheutuvat riskit, palve-
lujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsdadantomuutokset seka laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparisto-
muutokset.

Yleinen globaali turvallisuustilanne aiheuttaa merkittdvaa epavarmuutta. Infraan, paatoksentekoon ja tieto-
turvaan liittyvat hybridivaikuttamisen riskit ovat kasvaneet. Palvelutuotannossa on varauduttava ja yllapi-
dettava jatkuvuudenhallinnan kaytanteita.

Kaupungin vdestdomadaran ja vdestorakenteen negatiivinen kehitys, seka huoltosuhteen heikkeneminen ovat
merkittava riski. Riskin toteutumista ja mahdollisia muutoksia riskin muutosnopeuteen liittyen taytyy seu-
rata, jotta kaupungin palvelurakenteita saadaan suhteutettua vaestopohjan muutoksiin nahden riittavasti.
Ennakoitua nopeammat muutokset voivat aiheuttaa nopeita muutostarpeita myods kaupungin palveluraken-
teissa.

Elinkeinoelaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen, investoin-
teihin, rakentamiseen ja vaeston hyvinvointiin. Elinkeinoeldmdssa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa
muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siitd aiheutuviin kustannuksiin. Viimevuosina kes-
keiseksi riskiksi Kainuussa ja Kajaanissa on noussut osaavan ja ammattitaitoisen henkildston saatavuuteen
liittyvat haasteet. Kyseessa on merkittava riski alueen elinkeinoelamalle ja Kajaanin kaupungille.

Ty06- ja elinkeinopalvelut ovat siirtymassa kuntien jarjestettavaksi vuonna 2025. Siirtoon liittyvan rahoitus-
mallin muutokseen liittyy merkittdvaa epavarmuutta. Riskina on, etta siirtyvia tehtavia ei korvata taysimaa-
raisesti, jolloin taloudellisen kuormitus kohdistuisi Kajaanin kaupunkiin. Muutoksen yhteydessa myos osaa-
misen siirtymiseen liittyy epavarmuutta. Riskid pyritdan hallitsemaan osallistumalla ty6llisyydenhoidon kun-
takokeiluun. Kuntakokeilulla pyritdan l6ytdamaan ennakoivasti toimivia malleja vaikuttavien palveluiden jar-
jestamiseen.

Kajaanin alueen energiainfraa kehitetdan merkittdvassa maarin tulevina vuosina. Kaukolampdtuotantoa
uudistetaan ja kehittdmisessa tehdaan rinnakkain uutta ja ajetaan alas vanhaa tuotantoa. Kaupungin sopi-
mus Kainuun voiman 50 % omistusosuudesta paattyy vuonna 2025 Loisteen kanssa. Riskina on, ettd vanhan
tuotannon lopettamisesta aiheutuu huomattavia taloudellisia vaikutuksia kaupungille. Kaukolammoén uu-
sien tuotantotapojen ennakoidaan kuitenkin mahdollistavan huomattavaa tuotantokustannusten tehostu-
mista.

3.2 Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipit-
kalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia
taloudellisia riskeja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit,
investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hyoédykehintariskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriskit (lyhyt- ja
pitkaaikaisrahoitukset).

Kaupungin talouden tasapainoon liittyy riskeja pitkalla aikavalilla. Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin
putoaa historiallisen alhaiselle tasolle ja kaupunki on aiempaa enemman verotulojen kertymisesta riippu-
vainen. Talouden ja tyollisyyden suhdanteiden kehittymiselld on valittémia vaikutuksia kaupungin verotulo-
jen kertymiin. Talouden tasapainoon liittyvien riskienhallinnassa oikein mitoitetut sopeuttamistoimenpi-
teet ja palveluiden rakenteellisten muutosten toteuttaminen ennakoivalla otteella ovat keskiossa.
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Inflaatio eli hintojen nousu on hidastunut viime aikoina selkeasti, mutta pohjainflaation ennakoidaan saily-
van suhteellisen korkealla tasolla viela pidempaan. Pohjainflaatiomittareilla pyritddn seuraamaan hintakehi-
tystd, johon tilapaiset tekijat eivat vaikuta, kdytdnnossa indekseista poistetaan tyypillisesti energian ja elin-
tarvikkeiden kustannuksia kuvaavien indeksien vaikutus. Hintojen tilapaiset muutokset voivat olla edelleen
voimakkaita mahdollisten globaalien ennakoimattomien muutostekijéiden vuoksi. Kaupungin kustannuske-
hitykseen painetta luovat kunta-alan huomattava ansiokehitys ja tulevien vuosien korkeat investointime-
not.

Korot nousivat negatiivisesta korkotasosta nopeasti 4 % tasolle. Korkojen nopeaa laskua ei ole ndkopiirissa
vaan korkotason ennakoidaan sailyvan 3-4% tasolla Iahivuosina. Kajaani on hyodyntanyt kassavarojaan lai-
nanoton sijasta vuoden 2023 aikana ja hillinnyt lainakannan kehitysta. Kaupungin lainasalkku on suojattu
kattavasti koronvaihtosopimuksin ja mikali lainakannan kasvua saadaan hillittya tavoitteen mukaisesti kor-
komenojen kasvu on maltillista. Lainasalkkuun liittyy kuitenkin huomattava korkoriski, mikali euribor-korot
nousisivat yli 5 % tasoon tai lainakanta kasvaisi huomattavasti ennakoitua enemman.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan
saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilld. Varainhoidossa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoi-
tustoiminnan linjauksia ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa. Varainhankintaa ja sijoi-
tustoimintaa seuraa kaupunginhallituksen alaisena toimiva konsernijaosto. Kaupunki pyrkii hallitsemaan
sijoitustoiminnan kokonaisriskitasoa ja epavarmuustekijoita hajauttamalla, sijoittamalla paaosin likvideihin
tihedsti noteerattuihin arvopapereihin ja huomioimalla valuutta-, maa- ja toimialariskeja. Hajautusta teh-
daan sijoittamalla eri omaisuuslajeihin, sijoittamalla eri varainhoitajien sijoitustuotteisiin ja jakamalla sijoi-
tuksia erilaisiin instrumentteihin omaisuuslajien sisalla.

3.3 Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan kaupungin paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia
uhkaavia riskeja. Operatiiviset riskit ovat tyypillisesti seurauksena tapahtumasta, joka aiheutuu riittamatto-
mista tai toimimattomista sisdisista prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Operatiiviset riskeja ovat esi-
merkiksi organisaatioon ja johtamiseen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, prosessiriskit, toiminnan kes-
keytysriskit, projekti- ja hanketoiminnan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautumiseen ja kriisitilanteisiin
liittyvat riskit, seka lain vastaiseen toimintaan ja vaarinkaytoksiin liittyvat riskit.

Keskeisimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkildstoriskeja ja ne liittyvat henkildston jaksamiseen
ja hyvinvointiin, seka osaavan tyévoiman saatavuuteen. Henkiloston sairastavuuden lisaantyminen ja mah-
dollinen poissaolojen kasvu voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa. Henkilostén saatavuuteen liittyvat riskit
ovat pysyneet korkeina ja tulevalla suunnittelukaudella osaavan henkil6ston saatavuudessa voi ilmeta mer-
kittavia haasteita. Riski on edelleen korkea esimerkiksi perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen opettajien
osalla ja edelld mainittujen lisaksi riski on kasvanut myds muiden ammattiryhmien osalta. Henkilston
ikdantyminen ja tydssa jaksaminen ovat keskeisia haasteita suunnitelmakaudella.

3.4 Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisalld tai toimintaymparistossa tapahtuvia virheita, toimin-
tahairioita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein
tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukdteen tiedossa, mutta vahingon to-
denndkoisyytta ei tiedetd. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkildston tai ympariston turval-
lisuuteen sekd omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riit-
tavan kattavalla tasolla.



30

Henkiloturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua sekd omaan oma henkil6st66n etta kaupungin palve-
luiden piirissa oleviin asiakkaisiin. Henkiloturvallisuusriskit muodostuvat esimerkiksi tapaturmista, uhkati-
lanteista seka asiakkaisiin liittyvista turvallisuuspoikkeamista. Tapaturmat voivat kohdistua kaupungin hen-
kilostoon, luottamushenkildihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti ndma ovat erilaisia
tyohon, tydmatkoihin tai opiskeluun liittyvid tapaturmia. Ty6tapaturmien varalle kaupungilla on lakisaatei-
nen ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutus, jota tdydennetdan vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella
sekd matkavakuutuksella.

Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit, ovat todennakoisyydeltdaan pienia, mutta toteutues-
saan saattavat aiheuttaa vakavia vahinkoja ihmisille, ymparistolle, kiinteistoille seka palvelutuotannolle. Ris-
kia hallitaan esimerkiksi kiinteistokohtaisten pelastussuunnitelmien ja sdanndllisen harjoittelun avulla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monella tavalla. Erilaiset saan
aari-ilmiot voivat aiheuttaa kiinteisto-, henkild ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita ylimaaraisia
kustannuksia. Kovat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyessdan, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua.
Lisaksi esimerkiksi vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallin-
nassa keskeista onkin varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Kaupunki varautuminen hairiétilanteisiin
perustuu varautumissuunnitelmaan.

Kaupungin vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2020 ja uudet vakuutussopimukset astuivat voimaan paa-
osin 1.1.2021. Kilpailutuksen yhteydessa on pyritty varmistamaan vakuutusten riittava kattavuus suhteessa
hyvaksyttyyn riskitasoon. Vakuutusturvan kattavuutta on arvioitu vuoden 2023 aikana.
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4 TALOUSSUUNNITTELU
4.1 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sisalto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kaupun-
gin toiminnan ja talouden tavoitteet sekad kaupunkikonsernin taloustavoitteet. Talousarvion valmistelusta
vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla tehtédvaalueellaan. Liikelaitoksessa valmistelusta vastaa johto-
kunta. Kajaanin kaupungin tytaryhteisdille on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kv 13.2.2023 § 5)
toimintaa ohjaavia tavoitteita.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja ettd edelly-
tykset kunnantehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkadn aikavalin ta-
voitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vdeston ja elinkeinojen kehitys sekd muut toimin-
taympariston muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin,
ettd tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan. Talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kau-
pungin tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

Talouden tasapaino sisadltdd myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittaa sen
voimavaroja. Tama edellyttda kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannon edel-
lyttamat palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistas, jos ra-
hoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti
ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perakkain alitta-
neet saddetyt raja-arvot. Arviointimenettely voidaan aloittaa jos:

e Asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpdatoksessa vahin-
tdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintaan 500 euroa.
e Taiseuraavat nelja tunnuslukua yhdessa:
1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.
2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti
3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
madran vahintaan 50 prosentilla
4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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Talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa ra-
kennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertai-
lussa.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskinaista yhteytta kuvaa alla oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kadyttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakékulmasta.
Kayttotalousosassa asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen
vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten raken-
nusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kdyttémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yh-
teenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtiva 2

Tehtava1 Hanke 1

Tavoitteet N
Investointimenot -

Investointitulot
Metto

Toimintatulot
| Toimintamenot

Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulerahoituksen korjauserat
Investainnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden
luovutustulot
Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Toimintatulot
Teimintamenot
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-falijiami
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4.2 Talousarvion ja -suunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot.

Lakisaateinen talousarviositovuus koskee valtuuston hyvaksymia toiminnan tavoitteita seka maararahoja ja
tuloarvioita. Muun toimielimen kayttosuunnitelmassa asettamat osatavoitteet, osamaararahat ja osatuloar-
viot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa ja tyontekijaa samalla tavoin kuin muukin toimielimen tekema
paatos.

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuiten-
kin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuun-
nitelma ohjaa talousarviovalmistelua. Siita saa poiketa vain perustellusta syysta.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
1) Kayttotalousosan talousarvio on valtuustoon nahden sitova toimialatasolla seuraavasti:

- tuloskorteissa esitetyt toiminnalliset tavoitteet
- kayttotalouden osalta toimialan toimintakate

2) Tuloslaskelmaosan seuraavat erat ovat sitovia valtuuston nahden:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
- poistoeron muutos

- varausten muutos

- rahastojen muutos

3) Rahoituslaskelmaosan seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

- antolainauksen muutokset
- lainakannan muutokset
- talousjohtajalla on lyhytaikaisen rahoituksen otto-oikeus 50 miljoonaa euroa saakka.

4) Investointiosa on sitova hankeryhmittain tai hankkeittain seuraavasti:

- maa- ja vesialueet: nettomenot

- talonrakennus (yli 1 milj. euron kohteet): hankekohtaiset nettomenot
- talonrakennus (alle 1 milj. euron kohteet): hankeryhméan nettomenot
- muut rakennushankkeet: hankeryhman nettomenot

- kiinteat rakenteet ja laitteet: hankeryhman nettomenot

- irtain omaisuus: toimialakohtaiset nettomenot

Hankkeissa, joiden sitovuustaso on hankeryhmakohtainen, lautakunta voi paatoksellaan siir-
taa maadrarahaa kohteelta toiselle.

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan paasaantoisesti kayttétalouteen.
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5) Liikelaitosten sitovat tavoitteet on esitetty liikelaitosten tuloskorteissa.
Liikelaitosten investoinnit ovat sitovia nettomenojen osalta.

6) Tytaryhteisojen yleistavoitteena on pyrkimys mahdollisimman hyvaan taloudelliseen tulokseen. Tytaryh-
teisOjen tavoitteet on esitetty tuloskorteissa.

7) Kuntayhtymien sitovat tavoitteet:

Kainuun liitto
- osuuksia vastaava peruspadoman korko

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma
- osuuksia vastaava peruspadaoman korko.

4.3 Tilivelvollisuus

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on seurata ja valvoa talousarvion toteutumista.
Tilivelvollisuutta ei voi, painvastoin kuin toimivaltaa, delegoida edelleen. Johtavien ja tilivelvollisten viran-
haltijoiden velvollisuutena on siten ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilostda asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupungin toimielinten jasenet sekd asianomaisen toimielimen tulos-
alueen johtavat viranhaltijat (esittelijat seka toimielinten tehtdvaalueella itsendisesta tulos-/vastuualueesta
vastaavat viranhaltijat). Tilivelvollisten maarittdminen kuuluu Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen mukaan tarkastuslautakunnalle. Tarkastuslautakunta pyytaa vakiintuneen kdytannon
mukaan asiasta tilintarkastajan ja kaupunginhallituksen lausunnot, ennen kuin asia viedaan tiedoksi kau-
punginvaltuustolle. Vuoden 2023 tilivelvolliset on maaratty kaupunginvaltuuston kokouksessa 13.2.2023 §
3.

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Tilivelvollisuus ei tuo
viranhaltijalle mitaan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle asemansa perusteella muutoinkin: esimie-
hend, laskujen hyvaksyjana tai madrdrahojen kaytosta vastaavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus merkitsee
sitd, etta

- viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
- viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
- viranhaltijalle voidaan my6ntaa vastuuvapaus.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus sekd omasta etta alai-
sensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketka ovat
tilivelvollisia.

Tilivelvolliset viranhaltijat, tilanne 10/2023

Konsernipalvelut- toimiala:

Kaupunginjohtaja Jari Tolonen

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies Tuija Aarnio
Talousjohtaja Joni Partanen

Henkilostéjohtaja Jyrki Komulainen



Kehitysjohtaja Risto Hdmaldinen

Tietohallintojohtaja Kari Myéhanen

Tyollisyyspaallikko, tyollisyysjaoston esittelija Milla Tikkanen
Hyvinvointikoordinaattori, osallisuus- ja hyvinvointijaoston esittelija Veera Lintula

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtaja Tuija Vuorinen
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtaja Juha Nurminen
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen Anni Miettunen
Kainuun ammattiopiston rehtori Anu Kuosmanen
Kajaanin lukion rehtori Kaisa Polvinen

Sivistystoimiala:

Sivistysjohtaja, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tuloalueen johtaja Mari Lyyra
Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Mika Tiihonen

Vs. perusopetuksen tulosalueen johtaja Kalle Komulainen

Vuolijoen aluelautakunta:

Aluelautakunnan esittelijé/aluesihteeri Sirpa Pépp6nen

Ympadristotekninen toimiala:
Tekninen johtaja Jussi Heikkinen
Toimitilapaallikké Markku Haverinen
Suunnittelupaallikko Jari Kauppinen
Kaupungininsind6ri Matti Nousiainen
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5 KAJAANIN KAUPUNGIN TALOUS

5.1 Kajaanin kaupungin talous 2024-2026

Verotulot

Kajaanin kaupungin verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton yhteistydssa valtiovarainministerién ja Vero-
hallinnon kanssa laatimiin ennusteisiin.

Kajaanin kaupungin vuoden 2024 talousarvio perustuu 8,4 tuloveroprosenttiin. Verotuloja arvioidaan saata-
van yhteensa 83,3 miljoonaa euroa, josta tuloverojen osuuden arvioidaan olevan noin 62,8 miljoonaa eu-
roa.

Yhteisdveroja arvioidaan kertyvan 8,5 miljoonaa euroa. Yhteisdverojen arviossa on huomioitu ennakolliset
yhteiséveron verovuoden 2024 kuntakohtaiset jako-osuudet, joiden mukaan Kajaanin kaupungin yhteisove-
ron jako-osuus kasvaa 44 % vuodesta 2023.

Kiinteistoverotuottoja arvioidaan kertyvan noin 12,0 miljoonaa euroa vuonna 2024. Hallitusohjelman mu-
kaisesti maapohjan veroprosentin alaraja korotettaisiin nykyisesta 0,93:sta 1,30:aan. Maapohjan veropro-
sentti eriytettdisiin hallituksen esityksen mukaisesti yleisesta kiinteistéveroprosentista, jonka vaihteluvali

sailyisi nykyisena 0,93-2,00 prosenttina. Maapohjan veroprosentin yldrajana olisi samoin 2,00.

Kiinteistoveroprosentit pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2023. Kiinteistoveroprosentit vuonna 2024 ovat
seuraavat:

- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10
- eritetty: maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30
- vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
- muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,55
- rakentamaton rakennuspaikka 4,10
- voimalaitosten veroprosentti 3,10
- yleishyodyllisten yhteis6jen veroprosentti 0,10.

Taloussuunnitelmavuosien verotulojen arvio perustuu Kuntaliiton Kajaanin kaupungin kuntakohtaiseen en-
nusteeseen 10/2023. Kiinteistbverotuskertymaa voi kasvattaa suunnitelmavuosina mahdollisesti toteutuvat
tuulivoimapuistot.

Tamanhetkisen arvion mukaan verotuloja saadaan yhteensa vuonna 2025 84,8 milj. euroa ja vuonna 2026
86,2 milj. euroa.

Valtionosuudet

Vuoden 2024 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton, Valtiovarainministerion ja Opetus- ja kulttuuri-
ministerion ennakkotietoihin. Valtionosuuksia arvioidaan saatavan noin 48,7 miljoonaa euroa. Valtionosuu-
det kohdistuvat siten, etta peruskaupungille kohdistuu arviolta 14,9 miljoonaa euroa, Koulutusliikelaitokselle
33,8 miljoonaa euroa.

Arvion mukaan valtionosuuksia saadaan yhteensa vuonna 2025 53,9 milj. euroa ja vuonna 2026 53,6 milj.
euroa. Kajaanin kaupungin saamista valtionosuuksista suurin osa kohdistuu jatkossa Koulutusliikelaitoksen
jarjestamiin palveluihin, jotka on arvioitu vuoden 2024 tasoisina. Vuoden 2025 alusta TE-toimistot siirtyvat
kuntien vastuulle, mika lisda tulevien vuosien valtionosuuksia.
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Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua marraskuun alussa 2023 osoittautui, ettd jotta valtakunnan tasolla
kunnilta siirtyisi sote-kustannuksia vastaavasti myos tuloja valtiolle, edellyttda se viela tiedossa olleen valti-
onosuusvahennyksen lisaksi 300 miljoonan euron suuruista pysyvaa lisdleikkausta kuntien valtinosuuksiin. Jo
maksettujen, takaisinperittavien valtionosuuksien vuoksi leikkaus nousee vuosina 2025-2027 maksimissaan
500 miljoonaan euroon vuositasolla. Kajaanin kaupungille tdma tarkoittaa vuodesta 2025 alkaen noin 2,8
miljoonan euron pysyvaa lisdvdahennysta valtionosuuteen.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan noin 29,9 miljoonaa euroa. (TA 2023: 36,4 milj. euroa). Toimintatuot-
tojen lasku edelliseen vuoteen ndahden johtuu vastaanottokeskustoiminnan siirtymisesta yksityiselle palve-
luntuottajan jarjestettavaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut ovat noin 158,9 miljoonaa euroa (TA 2023: 159 milj. euroa).

Henkilostokuluja kertyy 95,5 milj. euroa (60 % toimintakuluista), palveluiden ostoja 34,9 milj. euroa (22 %),
aineita, tarvikkeita ja tavaroita 15,8 milj. euroa (10 %), avustuksia 5,8 milj. euroa (3,6 %) ja muita toiminta-

kuluja 6,8 milj. euroa (4,3 %).

Toimintakulujen suunnittelussa on otettu tdysimaaraisesti huomioon talouden sopeuttamissuunnitelman
2023-2026 taloudelliset vaikutukset.

Henkil6stokulut

Henkilostokulut ovat noin 95,5 milj. euroa (TA 2023: 93,5 milj. euroa). Sopimuskausi on 1.5.2022—
30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keski-
maarin 8,79 prosenttia.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat noin 34,9 milj. euroa (TA 2023: 34,4 milj. euroa).

Toimintakate

Toimintakate on noin -94,6 milj. euroa (TA 2023: -88,1 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot ja — kulut ovat yhteensa noin 8,6 miljoonaa euroa (TA 2023: 8,0 miljoonaa euroa). Rahoitus-
tuottojen ja -kulujen suunnittelussa ei ole otettu huomioon mahdollisia sijoitustoiminnan tuloutuksia tai
arvonalentumisia. Padosin rahoitustuotot pysyvat samalla tasolla myds suunnitelmavuosien 2025-2026
osalta. Korkomenojen ennakoidaan kasvavan suunnitelmavuosina, mikali lainakanta kasvaa ja korkojen ke-
hitys vastaa viimeisimpia markkinoiden korkoennusteita.

Vuosikate seka poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate on 12,2 miljoonaa euroa (TA 2023: 17,2 miljoonaa euroa). Poistot ovat 16,6 milj. euroa (TA 2023:

17,8 miljoonaa euroa). Vuosikatteen arvioidaan nousevan suunnitelmavuosina 2025-2026. TE-uudistuksen
vaikutus tulee olemaan merkittdva, mutta kokonaisvaikuttavuuden arviointi on vield kesken.
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Tilikauden alijadma

Vuoden 2024 talousarvio on alijagdmainen -2,9 miljoonaa euroa (TA 2023: -1,7 miljoonaa euroa). Peruskau-
pungin osalta alijagdma on -4,9 miljoonaa euroa.

Arvion mukaan suunnitelmakauden 2025-2026 loppuun mennessa ei vield saavuteta talouden tasapainoa
ja tilikaudet toteutuvat alijdgamaisina.

Verorahoituspohjan kehittymiseen liittyy epdvarmuustekijoita. Verotulojen ennakoidaan syksyn 2023 en-
nusteiden mukaan kasvavan vuosina 2025-2026 vuoden 2024 tasosta. Talouden taantuman tai vahintaan
mahdollisen matalasuhdanteen ennakoidaan hidastavan Suomen talouskehitysta ja talouden ja tyollisyyden
kehitys vaikuttaa verotulojen kertymin kuntatasolla.

Talouden sopeuttamisen tarve jatkuu tulevina vuosina. Talouden sopeuttamissuunnitelman 2023-2026 toi-
meenpaneminen taysimaaraisesti suunnitelmien mukaan on tarpeen ja uusien keinojen etsimista on tarkas-
teltava vuosittain. Palvelutasojen ja palvelurakenteiden laajuutta on arvioitava ja tulopohjan vahvistamista
on tarkasteltava. Tavoitteena on saada taloussuunnitelma tasapainoon suunnittelukauden aikana.

Talouden sopeuttamissuunnitelma 2023-2026
Talouden sopeuttamissuunnitelma 2023 - 2026 yhteensa

Yksikko 2023 2024 2025 2026 Kaikki yhteensa

Konsernipalvelut 425 000 150 000 105 000 150 000 830 000
Sivistystoimiala 264 000 463 159 782 583 1106 504 2 616 246
Ymparistotekninen toimiala 83 875 103 875 143 875 153 875 485 500
Koulutusliikelaitos 45 000 0 180 000 45 000 270 000
Kajaanin Mamselli 60 000 15 000 45 000 75 000 195 000
Kajaanin Vesi 0 0 0 0 0
Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos vaikutus 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Yhteensa 897 875 752 034 1276 458 1550379 4476 746

Kouluverkon sdastot yhteensa aikajaksolla 2023 - 2026:

Teppana 4079 090
Soidinsuo 2758230
Yhteensa 6837320

Lisaksi sddstyy investointikustannukset Soidinsuo (6-9 milj. €) ja Teppana (8 mil;. €)

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liit-
tyvia tavoitteita. Toimintatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittdmaan tavoite-eu-
roja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaa-

raiset tavoitteet.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2024 ovat yhteensa 20,2 miljoonaa euroa. Peruskaupungin osuus investoin-
neista on noin 15,8 miljoonaa euroa ja liikelaitosten osuus noin 4,4 miljoonaa euroa.

Nettoinvestoinnit suunnittelukaudella 2025-2026 ovat 20,2 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja 18,3 milj. eu-
roa vuonna 2026.



39

Lainat

Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainam&aran 31.12.2023 arvioidaan olevan 121,0 miljoonaa euroa, eli
noin 3 332 euroa/asukas.

Vuoden 2024 talousarviossa lainamaaran on arvioitu kasvavan 8 miljoonaa euroa. Mikali arvio toteutuu, on
lainamaara vuoden 2024 lopussa noin 129 miljoonaa euroa (rahoituslaitoksista otetut lainat). Lainamaara
on talléin noin 3 552 euroa/asukas. Lainamaaran kasvua voidaan hillita kayttamalld kassavaroja ja mahdolli-
sia sijoitustoiminnan tuottoja.

Lainakanta ei saa ylittda suunnittelukaudella vuoden 2026 loppuun asti vuoden 2022 lainakannan tasoa 138
miljoonaa euroa. Tulorahoituksen tulee riittdaa vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoituksen riittavyytta mitataan rahoituslaskelman lainanhoitokatetunnusluvun arvolla ja tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanottoon liittyva ratkaisuvalta
Talousjohtaja paattaa kaupunginvaltuuston talousarviossa hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamisesta (hallintosdanto 28 §). Talousarviolainan ottamiseen liittyvat rajat on esitetty talousarvion rahoi-

tuslaskelmassa.

Talousjohtajalla on oikeus ottaa tarvittaessa lyhytaikaista lainaa, jonka ottovaltuus vuonna 2024 on 50,0
miljoonaa euroa.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
KAJAANIN KAUPUNKI
TOIMINTATULOT 105 309 807 102 241 488 99 607 323 99 417 814 99 703 214
Myyntitulot 40 167 733 33 107 304 31 201 635 31513 484 31 809 884
Maksutulot 3437 549 3300 090 2889 102 2 946 000 2981 000
Tuet ja awustukset 38 332 845 38 990 460 37 979 363 37 324574 37 033 574
Muut toimintatuotot 23 371 680 26 843 634 27 537 223 27 633 756 27 878 756
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 797 947 867 234 619 360 619 000 619 000
TOIMINTAMENOT -343 997 727 -195 451 378 -228 580 605 -236 155 699 -236 142 979
Henkiléstomenot -98 245 212 -93 369 067 -95 537 416 -97 012 770 -96 904 850
Palvelujen ostot -198 478 516 -53 662 889 -52 109 232 -55 057 522 -55 215 722
Aineet, tanikkeet ja tavarat -14 452 144 -16 402 160 -16 249 794 -15 041 470 -14 956 570
Awstukset -7 490 602 -6 980 800 -39 559 900 -43 959 124 -43 859 124
Muut toimintamenot -25 331 253 -25 036 462 -25 124 263 -25 084 813 -25 206 713
TOIMINTAKATE -237 889 974 -92 342 656 -128 353 922 -136 118 885 -135 820 765
VEROTULOT 155 117 352 81 792 000 83 342 000 84 761 000 86 216 000
VALTIONOSUUDET 92 163 340 13 208 846 48 664 962 53 873 000 53 639 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 3 603 890 12 041 000 8 556 300 8 424 864 8 661 864
Korkotulot 492 106 95 000 100 000 305 000 655 000
Muut rahoitustulot 18 976 395 15 116 489 10 957 436 10 728 000 10 728 000
Korkomenot -1713 195 -1 839 000 -1 535 000 -1 640 000 -1 753 000
Muut rahoitusmenot -14 151 416 -1 331 489 -966 136 -968 136 -968 136
VUOSIKATE 12 994 608 14 699 190 12 209 340 10 939 979 12 696 099
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 210 218 -17 753 520 -16 636 902 -17 061 624 -17 142 624
Suunnitelman mukaiset poistot -14 666 615 -17 753 520 -16 636 902 -17 061 624 -17 142 624
Anonalentumiset -543 603
SATUNNAISET ERAT 1852 299
Satunnaiset tulot 1852 299
TILIKAUDEN TULOS -363 311 -3 054 330 -4 427 562 -6 121 645 -4 446 525
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 433 469 -504 338 -11 293 203 667 521 667 521
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+ 176 999 700 000 12 850 000 800 000 800 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 51 566 19 335 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 298 723 -2 839 332 -2 870 764 -4 654 124 -2 979 004
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 30,7 % 52,5 % 43,7 % 42,2 % 42,3 %
Vuosikate / Poistot % 85,4 % 82,8 % 73,4 % 64,1 % 74,1 %
Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt yli-/alijaama 298 723 -2 540 609 -5 411 374 -7 194 733 -10 173 737

Valtionosuuksien raportointitapaan on tehty muutos. Koulutusliikelaitokselle kuuluva valtionosuus esite-
tdan jatkossa peruskaupungin puolella avustuskuluna ja koulutusliikelaitoksella avustustuottona. Aiemmin
koulutusliikelaitoksen osuus on poistettu valtionosuuksista manuaalisesti.



Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) tuloslaskelma 2024

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen (ulkoiset erét)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2024

Peruskunta

37 563 551
4761 233

2 877 102

2 555 455
27 369 761
619 360
171 470 316
-66 562 272
-37 226 067
-10 558 359
-39 514 900
-17 608 718
133 287 405
83 342 000
48 664 962
9 386 436
100 000

10 954 436
-1 535 000
-133 000

8 105 993
-13 700 041
-13 700 041
-5 594 048
673 275
-11 676 725
12 850 000
-500 000
-4920 772

TA 2024
Liikelaitokset

62 043 772
26 440 402
12 000

35 423 908
167 462

-57 110 289
-28 975 144
-14 883 165
-5 691 435
-45 000

-7 515 545
4 933 483

-830 136

3 000

-833 136
4103 347
-2 936 861
-2 936 861
1166 486
883 522
383 522

500 000
2 050 008

Eliminoinnit
Peruskunta

-19 493 891

-1 150 475

-1 377

-18 342 039

56 450 536

8 191 564

440 830

33 750 000

14 068 142

3 206 645

-827 636

-827 636

2 379 009

2 379 009

2 379 009

Eliminoinnit
Liikelaitokset

-50 202 089

-16 452 089

-33 750 000

13 245 444

8 971 547

4273 897
-3 206 645

827 636

827 636

-2 379 009

-2 379 009

-2 379 009
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TA 2024

Peruskunta ja
liikelaitokset

yhteensa
29 911 343

13599 071
2887725
4 229 363
9 195 184

619 360
-158 884 625
-95 537 416
-34 946 121
-15 808 964
-5 809 900
-6 782 224
-128 353 922

83 342 000

48 664 962
8 556 300

100 000

10 129 800

-1 535 000

-138 500
12 209 340
-16 636 902
-16 636 902

-4 427 562
1556 797

-11 293 203
12 850 000

-2 870 764



Peruskaupungin tuloslaskelma 2023-2026

(sisdiset ja ulkoiset erat)
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kajaanin kaupunki ilman liikelaitoksia
TOIMINTATULOT 45 576 265 40 579 945 37 563 551 37 418 821 37 722 821
Myyntitulot 15 038 012 7 221 581 4761 233 4798 084 4813 084
Maksutulot 3350 730 3232790 2 877 102 2 946 000 2981 000
Tuet ja awstukset 4115 491 3413555 2 555 455 2 040 981 2 049 981
Muut toimintatuotot 23 072 034 26 712 019 27 369 761 27 633 756 27 878 756
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 797 947 867 234 619 360 619 000 619 000
TOIMINTAMENOT -291 165 349 -140 124 760 -171 470 316 -179 552 572 -179 832 572
Henkilstémenot -71 199 522 -64 848 067 -66 562 272 -68 217 143 -68 249 143
Palvelujen ostot -184 657 467 -39 583 198 -37 226 067 -39 103 722 -39 295 722
Aineet, tanikkeet ja tavarat -9 398 568 -10 676 091 -10 558 359 -10 636 470 -10 651 570
Awstukset -7 462 677 -6 935 800 -39 514 900 -43 914 124 -43 814 124
Muut toimintamenot -18 447 115 -18 081 604 -17 608 718 -17 681 113 -17 822 013
TOIMINTAKATE -244 791 137 -98 677 582 -133 287 405 -141 514 751 -141 490 751
VEROTULOT 155 117 352 81 792 000 83 342 000 84 761 000 86 216 000
VALTIONOSUUDET 92 163 340 13 208 846 48 664 962 53 873 000 53 639 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 4 806 900 13 266 489 9 386 436 9 255 000 9 542 000
Korkotulot 492 013 95 000 100 000 305 000 655 000
Muut rahoitustulot 18 963 125 15 112 989 10 954 436 10 725 000 10 725 000
Korkomenot -1713 195 -1 839 000 -1 535 000 -1 640 000 -1 703 000
Muut rahoitusmenot -12 935 043 -102 500 -133 000 -135 000 -135 000
VUOSIKATE 7 296 455 9 589 753 8105 993 6 374 249 7 906 249
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 032 926 -14 700 679 -13 700 041 -14 051 000 -14 061 000
Suunnitelman mukaiset poistot -11 640 362 -14 700 679 -13 700 041 -14 051 000 -14 061 000
Anvonalentumiset -392 564
SATUNNAISET ERAT 1852 299
Satunnaiset tulot 1852 299
TILIKAUDEN TULOS -2884 173 -5 110 926 -5 594 048 -7 676 751 -6 154 751
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 19 335 -339 660 -11 676 725 301 200 301 200
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 176 999 700 000 12 850 000 800 000 800 000
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 8679 -645 765 -500 000 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 679 160 -5 396 351 -4.920 772 -6 575 551 -5 053 551
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 15,7 % 29,1 % 22,0 % 20,9 % 21,0 %
Vuosikate / Poistot % 60,6 % 65,2 % 59,2 % 45,4 % 56,2 %
Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt yli-/alijaama -2 679 160 -8 075 511 -12 996 283 -14 651 062 -19 704 613

Tunnusluvut

Toimintatulot % toimintakuluista = 100 x toimintatulot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa maksurahoituksen osuuden toimintamenojen kattamisesta. Tunnuslukua voidaan tul-
kita siten, ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan

vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista = 100 x vuosikate / keskim&ardinen poistonalaisten

investointien omahankintameno

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno maaraytyy talousarvion laadintavuotta
edeltdvan tilipdatésvuoden, kuluvan talousarviovuoden ja laadittavan talousarvion ja suunnitelman pois-
tonalaisten investointien omahankintamenon keskimaarastda. Omahankintameno on investoinnin hankinta-
menon ja siihen saadun rahoitusosuuden erotus.
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Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaa-

raista poistonalaista investointitasoa heikompi.

5.3 Kajaanin kaupungin rahoitusosa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkdaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Vaikutus maksuvalmiuteen
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

TALOUS 1000 €

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Muut pakolliset vast.

Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen saamiset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Peruskaupungin rahoituslaskelma

TP 2022 TA2023 T/ﬁ_?(y‘ TA?((J)Z“ TS 2025 TS 2026

-4 715

12 209
12 209

-20 213
-20 213

-8 517
8325
8 200
22200
-14 000

-192

60,4 %

12 049
0

12 049
-18 613
1285

-17 328
-5 279

5375
21500
-16 125

5375
96

64,7 %
0,7

0,7

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelmien yhdistelma 2024

RAHOITUSOSA 1000 € Kajaanin kaupunki Liikelaitokset

7593
0

7593
-15 755

-15 755
-8 162

8200
22 200
-14 000

8200
38

48,2 %
0,5

8 106
8 106

-15 755
-15755

-8 162
8200
8200
22 200
-14 000
38

8 106
0

8106
-15755

-15 755
-7 649

8200
22 200
-14 000

8200
551

51,5%
0,6

6374
0

6374
-16 429

-16 429
-10 055

7 200
23 000
-15 800

0
7 200
-2 855

38,8 %
0,4

4103
4103

-4 458
-4 458

-355
125

-230

7 906
0

7 906
-11738

-11738
-3 832

500
17 000
-16 500

0
500
-3332

67,4 %
0,5
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Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien

hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainanakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyk-
sen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen

vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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6 KAJAANIN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Tyo- ja virkaehtosopimukset

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset palvelussuhteen ehdot.
Valtakunnallisilla virka- ja tydehtosopimuksilla sovitaan muun muassa palkkojen seka tyoaikojen perus-
teista. Asiaa tdydentavat paikalliset tyo- ja virkaehtosopimukset.

Kunta-alan sopimuksia ovat: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, Sosiaali- ja terveyden-
huollon tyo- ja virkaehtosopimus SOTE-sopimus, Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus
OVTES, Kunnallinen teknisen henkiléstdn virka- ja tydehtosopimus TS, Kunnallisen tuntipalkkaisten virka- ja
tyoehtosopimus TTES ja Kunnallinen nayttelijoiden tyéehtosopimus.

Kajaani-sopimus

Kajaanin kaupungin tyénantajan edustajat ja henkilostoa edustavat padsopijajarjestot ovat kirjanneet hen-
kilostdjohtamisen yhteisen tahtotilan Kajaani-sopimukseen. Sopimusosapuolilla on ollut yhteinen nakemys
ja sitoumus palvelutuotannon rakenteellisten muutosten toteuttamiseen.

Kajaanin kaupungin toiminta, talous ja henkildsté mitoitetaan niin, ettd kaupungin strategiset nakékulmat,
palvelujen vaikuttavuus ja laatu, asiakastyytyvaisyys, prosessien sujuvuus, taloudellisuus seka henkildston
tuloksellisuus ovat tasapainossa keskendan. Talousarviotasolla tehtdvien rakenteellisten muutosten henki-
|6stovaikutukset selvitetdaadn erikseen.

Ty6yhteisotissa, tyotavoissa, tyon organisoinnissa ja organisaatiossa tapahtuu koko ajan muutoksia. Sitoutu-
misen kannalta on valttdmatonta, etta asiat kasitelldadn yhteistoiminnallisesti. Tyontekijoilla ja viranhalti-
joilla on oikeus ja velvollisuus osallistua prosesseihin, joilla haetaan uusia tapoja ja menetelmia seka uuden-
laista tyon organisointia. Kajaani-sopimus on voimassa toistaiseksi.

Henkil6stéohjelma 2023-2026

Nykyinen Henkiléstéohjelma on voimassa vuosina 2023-2026. Henkil6stdohjelman kantava teema on
myonteinen henkildstokokemus. Henkilostdstrategisina painopisteina ovat tasa-arvoisuus ja yhdenvartai-
suus, yhteisty6- ja vuorovaikutuksen kehittdminen, johtaminen ja esihenkilotyo seka tyohyvinvointi ja tyo-
kykyjohtaminen. Huomiota kiinnitetdaan myonteiseen tydnantajakuvaan seka pito- ja vetovoimaan.

Kajaanin kaupungin toimialojen ja liikelaitosten henkilostén osaamisen kehittdmisen tarpeet kartoitetaan
vuosittain, ja ne kasitelldaan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tekemisen yhteydessa. Toimialue- ja tulos-
yksikkokohtaiset toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita vastaavat osaamisen kehittdmissuunnitelmat jal-
kautetaan kehityskeskustelun yhteydessa henkilo- ja/tai ryhmakohtaisesti.

Henkil6stosuunnittelu ja tyontekijoiden rekrytointi

Henkil6ston maaran ja osaamisen tarvetta ennakoidaan proaktiivisella henkildstésuunnittelulla toimialoilla
ja liikelaitoksissa. Henkilostoresurssin suunnittelu kytkeytyy kiintedsti palvelutuotannon suunnitteluun. Ka-
jaanin kaupungin hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkilosto tuottaa kaupunkilaisille hyvinvointia ja
alueen kilpailukykyisyytta lisaavia asiakaslahtoisia palveluita. Henkildstoresurssin suunnittelu konkretisoituu
talousarviossa. Henkilostojohtaja kdy toimialojen ja liikelaitosten johdon kanssa keskustelut henkilostore-
surssin suunnittelusta talousarvioprosessin yhteydessa.
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Henkilostésuunnittelutydryhma koordinoi henkiléstosuunnittelun yleisia linjoja. Henkil6stdsuunnittelutyo-
ryhmaan kuuluvat henkildstéjohtaja (pj), hallintojohtaja, toimiala- ja liikelaitosjohtajat, henkil6ston kehitta-
mispaallikkd, tyohyvinvointipaallikko, palvelussuhdepaallikko sekd henkilostésuunnittelija (sihteeri).

Talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on méaaritelty toimiala- ja liikelaitoskohtaiset
henkilostomenosadastotavoitteet. Kun tyontekija jaa elakkeelle tai Iahtee pois kaupungin palveluksesta, jo-
kaisen avoinna olevan tehtavan kohdalla harkitaan toimialalla huolellisesti, voidaanko tehtava jattaa taytta-
mattéa ja voidaanko tyotehtavat hoitaa toisin. Uusien tyontekijéiden/viranhaltijoiden palkkaamiseen hae-
taan lupa kirjallisesti toimialajohtajalta.

Elakoityvien maara vuosittain (arvio) 2024 2025 2026

Kaupunginhallitus ja konsernipalvelut 6 2 7

Ympaéristotekninen toimiala 6 4 7

Sivistystoimiala 17, 14 26
Kaupunki yhteensa 29 20 40

Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 1 0

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 6 8

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 13 8 12

Liikelaitokset yhteensa 20 17 15

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 49 37 55

Elakoitymisennusteet pohjautuvat Kevan tietoihin (10/2023). Eldk6ityminen on lahivuosina voimakkainta
opetus- ja kasvatusalalla.

Tyoyhteison toimivuus on koko tyoyhteison asia

Muuttuva toimintaymparistd edellyttda koko henkilostolta jatkuvaa uudistumiskykyd, yhteistyétd, vuorovai-
kutusta sekd ajanmukaisia tyo- ja toimintatapoja. Tyoyhteison jokaisella jasenella tulee olla selkea kuva
tyon merkityksesta kaupungin palvelutuotannon kokonaisuudessa.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli on péivitetty vuonna 2023 yhteistydssa asiantuntijatahojen kanssa.
Tyontekijan tyokykya heikentaviin tekijoihin tartutaan varhaisessa vaiheessa, ennakoiden. Esihenkilon tulee
tunnistaa tyohyvinvointia ja tyokykya heikentavat tekijat riittdvan ajoissa, ottaa ne puheeksi ja toimia yh-
teisten ohjeiden mukaan tilanteen korjaamiseksi. Vastuuta ndissa asioissa on koko tyoyhteisolla, tyonteki-
jalla itsellaan ja tyokavereilla, ja erityinen huolehtimisvelvollisuus on tydnantajan edustajilla eli esihenki-
16illa.

Tyo6oloja ja niiden kehitysta seurataan yksikkotasolla sdanndllisesti. Tydyhteisokysely antaa tietoja tyoyhtei-
son toimivuudesta, johtamisesta, tyoyhteison tyokykytilanteesta sekd koetusta stressista ja tyonilosta. Ky-
sely antaa my0s ajankohtaista tietoa uusista kehittdmisen haasteista tyoyhteiso- ja kaupungin tasolla.

Tyoyhteison toimivuutta mitataan vuosittain tehtavalla tydyhteison toimivuuskyselylla. Tydyhteisdkyselyn
koordinoinnista vastaa tyohyvinvointipaallikko. Kyselyn tulosten perusteella tyoyksikoissa valitaan kehitta-
mistoimenpiteet ja aikataulut, joista vastaa tyoyksikon johto.

Kajaanin kaupungin maine tydnantajana ja sujuvan arjen kaupunkina on keskeinen tekija rekrytoinneissa.
Tyodnantajakuva on osa Kajaanin kaupungin kaupunkikuvaa.
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Tyosuojelutoiminnalla varmistetaan ja edistetdan tyohyvinvointia

Ty6suojelu on osa henkildstévoimavarojen strategista johtamista. Tyosuojelutoiminnan tavoitteena on
edistaa ja kehittaa henkilostostrategiaan pohjautuvien johtamis- ja toimintatapojen avulla tyon ja tydympa-
riston terveellisyytta ja turvallisuutta sekd henkiloston kokemaa tyohyvinvointia.

Kuluva tyésuojelun yhteistoimintakausi on kdynnistynyt vuoden 2022 alusta. Tydsuojelun yhteistoiminta on
tyonantajan ja henkiloston vuorovaikutteista yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyonte-
kijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen ty6paikan terveellisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden kasit-
telyyn. Tyosuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on ehkaistd tyon vaaroista ja haitoista aiheutuvia tyon
kuormitustekijoita seka edistaa yksilo- ja yhteisdtason tydhyvinvointia.

Tyoolojen haittojen ja vaarojen selvittamisestd, riskien arvioinnista ja tarvittavista korjaustoimenpiteista
vastuu on tyOnantajalla. Tyovaline tyon haittojen ja vaarojen selvittamiseen seka riskien arviointiin on Ka-
jaanin kaupungissa Granite-ohjelma, jonka avulla tyoyksikoissa esihenkildiden johdolla ja yhteistydssa hen-
kiloston kanssa toteutetaan riskienarviointi- ja hallintaprosessi. Tyon vaarat ja haitat on selvitettava ja riskit
arvioitava saanndllisesti ja aina tyoolosuhteiden muuttuessa.

Kajaanin kaupungin tydsuojelun toimintaohjelmassa esitetdaan tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi. Toimintaohjelmassa kasitelldan tyopaikan tydolo-
jen kehittdmistarpeita ja tydymparistoon liittyvien eri tekijoiden vaikutuksia. Tyosuojelun toimintaohjel-
massa selvitetddn myos tydsuojeluvastuut ja tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestdmistapa. Tyosuojelun toi-
mintaohjelma on paivitetty tyosuojelun toimintakauden alussa alkuvuodesta 2022.

Vuotuisessa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa esitetdaan tyéterveyshuollon yleiset tavoitteet seka
tyopaikkojen olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja tarvittavat toimenpiteet. Tyokykyriskien hallinta ja tyoky-
vyn edistdminen toteutuu tydyhteistoissa aktiivisen toimintamallin mukaisesti yhteistoiminnassa esihenki-
|6n ja tyontekijan kesken. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tukena tyokyvyn riskien hallinnoimisessa seka
tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa toimivat tyoterveyshuollon, Kelan ja Kevan palvelut.

Lain mukaisena tyosuojelutoimikuntana toimii Kajaanin kaupungin yhteistyotoimikunta, jossa jasenind ovat
luottamushenkildiden edustajat, kaupungin johto, henkildstojarjestojen edustajat seka tydsuojelun yhteis-
toimintahenkil6t. Yhteistyotoimikunnassa kasitellaan yleisella tasolla tyontekijéiden turvallisuuteen, tervey-
teen ja tyokykyyn liittyvid asioita. Yhteistydtoimikunta tekee tarvittaessa esityksia, joiden tavoitteena on
mm. kehittaa tyooloja, tyoterveyshuoltoa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Henkil6storaportti

Henkildstotietoihin ja sen tunnuslukuihin perustuvan strategian ja toimintaldahtdisen arvioinnin tavoitteena
on saada aikaan kokonaiskuva henkiloston tilasta ja kehityksesta seka tunnistaa vastuut ja kehittamista vaa-
tivat alueet. Henkilostoon liittyvia keskeisia tunnuslukuja seurataan saanndllisesti ja raportoidaan tarkem-
malla tasolla puolivuosittain. Vuosittain tehddan henkildstéraportti tilinpaatdksen yhteydessa. Raportointi
on tarkea osa tiedolla johtamista.

Henkilostojohtamista koskevia kaupungin ohjeita

Henkilostéohjelma

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Perehdyttamisohje

Tyodsuojelun toimintaohjelma
Epaasiallisen kohtelun ehkaisy
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Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli
Paihdeohjelma

Kehityskeskusteluohje
Lahtokeskusteluohje

Henkilotyovuodet 2022-2026, HTV2 (sis. vakinaiset, mairaaikaiset, harjoittelijat ja oppisopimukset)

Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaivind/365 suhteutettuna
ko. ajanjaksoon (vdhennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan mukaan)

Muutos
Tulosalueittain TP 2022 | TA2023 TA 2024 HTV2 TS 2025 | TS 2026

TA2023-

TA2024
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 5.3 3.0 3.0 0.0 3.0 3.0
Hallintopalvelut 36.9 34.4 333 -1.1 333 333
Henkiléstépalvelut 15.2 14.5 15.3 0.8 14.3 14.3
Talous- ja hankintapalvelut 13.4 14.0 13.5 -0.5 12.5 12.5
Elinvoimapalvelut 40.1 38.9 38.9 0.0 98.9 98.9
Sivistyslautakunta 2.3 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0
Varhaiskasvatus 366.3 360.3 378.8 18.5 375.0 371.0
Perusopetus 434.6 429.8 438.6 8.8 430.0 420.0
Kulttuuripalvelut 92.4 92.6 90.0 -2.6 90.0 90.0
Nuorisopalvelut 23.4 24.5 23.0 -1.5 23.0 23.0
Kaukametsa 83.7 73.6 73.2 -0.4 73.0 73.0
Ymparistotekninen hallinto 1.4 2.5 1.5 -1.0 1.5 1.5
Maankaytté, suunn. ja viranom.toim. 35.5 33.0 35.5 2.5 355 35.5
Kunnallistekniikka ja liikunta 72.5 73.5 73.5 0.0 73.5 72.5
Tilakeskus 44.0 50.0 49.0 -1.0 48.0 48.0
Kainuun pelastuslaitos 87.7 0.0
Tukitydllistdminen 5.3 30.0 30.0 0.0 30.0 30.0
Kaupunki yhteensa 1360.0 1275.6 1298.1 22,5 1342.5 1327.5
Kajaanin Vesi —liikelaitos 19.3 19.3 19.0 0.3 19.0 19.0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 159.0 156.0 162.0 -6.0 160.0 158.0
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 326.3 329.7 339.8 -10.1 331.0 331.0
Liikelaitokset yhteensi 504.6 505.0 520.8 -15.8 510.0 508.0
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensi 1864.6 1780.6 1818.9 -38.3 1852.5 1835.5

Taulukossa henkil6tyovuodet on kohdistettu toimialoille tydnjohdon mukaan. Kustannukset henkilostéku-
luista kohdennetaan toimialoille tehtavien mukaan.
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Toimialoilla on tehty henkildstoresurssisuunnittelu (HTV) osana palvelutuotannon kokonaissuunnittelua
vuodelle 2024 ja suunnittelukaudelle.

Kaupungin ja liikelaitosten kokonaistarkastelussa henkildstomaara pienenee vuonna 2024 38,3 HTV:lla vuo-
desta 2023.

Valtion TE-palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 lukien. Elinvoimapalveluihin siirtyy tuolloin liik-
keenluovutuksella valtiolta henkiléstoa, mika lisda Elinvoimapalveluiden henkiléstéd 60 HTV:n edesta.

Henkilostopalveluiden HTV-maara sisaltdaa myos paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.

Varhaiskasvatuksessa ja Perusopetuksessa on tarve perustaa uusia ryhmia asiakasméaarien kasvun vuoksi
vuonna 2024. Taman jalkeen arvioidun asiakasmaaran pienentymisen myota palvelutuotantoa sopeute-
taan, mika nakyy myos henkiloston maaran vahenemisena. Henkilostoresurssin suunnittelussa otetaan
huomioon henkiloston eldkdityminen.
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7 KAYTTOTALOUS

7.1. Konsernipalvelut

Perustehtavit

Konsernipalvelut luovat elinvoimaa ja hyvinvointia kajaanilaisille seka ohjaa ja tukee Kajaani-konsernia pe-
rustehtavassa onnistumisessa ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Konsernipalvelut-toimiala vas-
taa elinvoima-, henkilosto-, hallinto- ja talouspalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos

Venajan hyokkays Ukrainaan, muut maailmanpoliittiset tapahtumat seka Suomen liittyminen Natoon ovat
muuttaneet turvallisuustilannetta. Kyberturvallisuuteen ja kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuviin mahdol-
lisiin uhkiin on varauduttava entista huolellisemmin.

Digitalisoituva maailma on entistd haavoittuvampi, datan keruu lisddntyy, teknologia muuttaa toimintata-
poja, teknologian ymmartdaminen korostuu, se tuo myos esiarvoisuutta, tekoadlysovellukset |dpaisevat yh-
teiskunnan.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Kajaanin kaupunki toimii vastuukuntana Kainuu-
Koillismaan tyéllisyysalueella. Alueeseen kuuluvat kaikki Kainuun kunnat sekd Kuusamon kaupunki ja Taival-
kosken kunta.

Jatkuva osaamisen kehittaminen korostuu, eta- ja hybridityd muuttaa tydmarkkinoita ja tydelaman koh-
taanto-ongelmat lisdantyvat.

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat, huoltosuhde heikkenee ja vaesto keskittyy yhd enemman eteldan ja kasvu-
keskuksiin.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Konsernipalvelut-toimiala valvoo ja ohjaa talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttamista kaupunkitasoi-
sesti.

Kajaanin kaupungissa kdynnistetdan palveluverkkoselvityksen laatiminen, jossa tarkastellaan varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen palveluverkon lisdksi naihin liittyvia tukipalveluita seka muita erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattuja palveluita ja niiden laajuutta. Palveluverkkoselvityksen sisdltd otetaan huomioon 2025
talousarvion valmistelussa ja toimenpiteet yhdistetdaan osaksi talouden sopeuttamissuunnitelmaa.

Talousarvion perustelut

Kajaanin kaupunki on mukana molemmissa hallituskauden suuralueiden kehitysohjelmissa, Pohjoisessa oh-
jelmassa ja Itd-Suomen kehittdmisvisiossa. Maakuntakeskuskaupunkina Kajaani tekee valtion kanssa halli-
tusohjelman mukaisen teemakohtaisen sopimuksen, jonka laajana tavoitteena on kilpailukyvyn yllapitami-
nen ja kehittdminen.

Kaupungin tavoitteena on sopia Kainuun hyvinvointialueen kanssa strategisesta yhteistydsta, jossa maari-
telldan pitkan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet niihin padasemiseksi. Yhteistyd koskee mm. kaupungin ja
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hyvinvointialueen yhteisia tehtavia (terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, alueen elinvoiman rakentami-
nen seka vastuu alueen taloudellisesta kestdvyydestd) ja yhdyspintoja (esim. lasten, nuorten ja perheiden
palvelut seka tyo- ja toimintakykya tukevat palvelut, tyollisyyden hoito, maahanmuutto ja kotoutuminen
seka varautuminen ja sisdinen turvallisuus). Varaudutaan myos ikddntyvan vdeston palvelutarpeisiin edista-
malla tiloiltaan helposti muunneltavien yhteiséllisten asumisratkaisujen syntymista yhdessa Hyvinvointialu-
een kanssa.

Kaupungin kylaalueiden asukkaiden yhdenvertaisten osallistamismahdollisuuksien lisdaamiseksi selvitetdaan
kaikkien kylien yhteisen lautakunnan perustaminen ja Vuolijoen aluelautakunnan lakkauttaminen.

Konsernipalvelut-toimiala tukee Kajaani-konsernin johtamista ja paatoksentekoa parantamalla ajantasaisen
ja laadukkaan tiedon kerdamista, jalostamista ja analysointia.

Elinvoimapalveluiden paamaarana on Kajaanin vetovoiman ja pitovoiman yllapitdminen ja lisédminen. Vuo-
den 2025 alusta alkaen elinvoimapalveluihin siirtyy merkittava maara henkiléresurssia Kainuun TE-
toimistosta TE-palvelu-uudistuksen yhteydessd, kun kaupunki hoitaa vastuukuntana perustettavan Kainuu-
Koillismaan tyéllisyysalueen tyévoimaviranomaisen tehtdvat. Muutoksessa on tavoitteena suunnata resurs-
seja erityisesti ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden haasteeseen vastaamiseen.

Hallintopalveluissa edistetadn kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Osallisuusohjelman tavoitteet vie-
daan kaytantoon koko organisaatiossa. Vaikuttavaa hyvinvoinnin edistamisty6ta tehdaan vahvistamalla yh-
teistyota jarjestojen, oppilaitosten, hyvinvointialueen, muiden yhteistydkumppaneiden seka paattijien ja
viranhaltijoiden kesken.

Tietohallinnon tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja tarvittavien ICT-palvelujen tuottami-
nen eri sidosryhmille kyberturvallisuus huomioiden. Yhteisty6ta koulutustoimialan organisaatioiden (KLL,
KAMK ja sivistystoimiala) kanssa kehitetdan, tavoitteena on turvata oppilaiden saatavuus globaalissa kilpai-
lussa ja varmistaa digitaitojen kehittyminen ja saumaton polku varhaiskasvatuksesta korkeakouluasteelle.
Toimijoiden vélinen yhteistydsopimus pdivitetaan ja tavoitteet maaritellaan.

Henkil6stopalveluissa jatketaan edelleen HR-perusprosessien kehittamista ja hyodynnetaan tehokkaasti
uusia HR-jarjestelmia. Strategisessa henkilostdjohtamisessa hyédynnetaan sadnnollisesti raportoitavaa tie-
toa. Kaupungin henkiléston tydhyvinvointityota edistetdan ja suunnitellaan useamman vuoden mittainen
tyohyvinvointihanke. Kaupunkiorganisaation rekrytointitoimintoja kehitetaan edelleen. Henkilostopalve-
luissa tuetaan toimialoja ja liikelaitoksia henkiléstdohjelman (2023-2026), tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman seka tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallin periaatteiden mukaisessa toiminnassa ja ohjel-
mien kdyttéonotossa. Esihenkilotyota tuetaan valmennuksilla.

Talouspalveluissa panostetaan taloushallinnon prosessien systemaattiseen kehittdmiseen ja perustehta-
vien ja prosessien automatisointia jatketaan. Taloussuunnittelun jarjestelma ja -palveluratkaisu linjataan
vuoden 2024 aikana ja talousraportointia kehitetddn toimialojen ja liikelaitosten tiedolla johtamisen tarpei-
den mukaisesti. Hankintapalveluissa toteutetaan hankintaohjelmaa 2023—-2026 ja hankintojen paikallinen
vaikuttavuus arvioidaan. Sijoitustoimintaa kehitetdan yhdessa varainhoitajien kanssa ja sijoitussuunnitel-
massa huomioidaan ilmastonmuutoksen vaikutukset sijoitustoimintaan.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari
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Tavoite 2024

Tasapainoisella taloudella varmistamme
kaupungin elinvoiman: talouden sopeut-
tamissuunnitelman toimeenpaneminen,
ohjaus ja valvonta kaupunkitasoisesti

Talouden sopeuttamissuunnitelman eu-
romadraisten tavoitteiden saavuttaminen

Saastot ohjelman mukaan v. 2024 683
799 euroa

Kajaanin koulutuskeskittyman kehittami-
nen vetovoimaiseksi kampukseksi, joka
houkuttelee opiskelijoita seka yrityksia ja
koulutusymparistosta hyotyvia muita toi-
mijoita

Kajaanin kampus 2025-hankkeen toteut-
taminen tavoitteena hankkeen jalkeen
Suomen tydelamaldhtdisin kampus

Kampushankesuunnitelman toimenpitei-
den toteuttaminen, kampuskeskuksen
palvelujen rakentaminen, yrityskaytossa
olevien tilojen lisadminen, oppilaitosten
koulutusyhteistyon lisddntyminen

Game City Kajaanin toteuttaminen tavoit-
teena pelialan liiketoiminnan kasvattami-
nen

KAMK:n uusien pelialan koulutusavaus-
ten kaynnistyminen, pelialan yritystoi-
minnan lisdantyminen

Start up -yritysten tukimallin luominen,
pelialan tapahtumien kasvattaminen, pe-
lialan alkuvaiheen rahoitusratkaisujen et-
siminen

Kajaanin datakeskusekosysteemin laajen-
taminen ja alan liikketoiminnan kasvatta-
minen

Uusien datakeskusoperaattorien ja kone-
salien sijoittuminen Kajaaniin

CSC:n kanssa toteutetun Kajaanin data-
keskusekosysteemihankkeen jatkotoi-
menpiteiden kdynnistaminen, uuden ke-
hityshankkeen kdynnistaminen.

Koulutustaso nousee ja koulutus on veto-
voimaista ja vaikuttavaa.

Uudet korkeakoulutasoiset koulutus-
avaukset

Opetusalan tutkintoon/kelpoisuuteen
johtavien koulutusten aloittaminen, tek-
nologialojen koulutusten sekda muiden
mahdollisten koulutusten valmistelu

Kajaanin Taidekampuksen luominen tuke-
maan kaupungin elinvoimaa ja mainetta

Kajaanin Taidekampuksesta tulee yksi
keskeinen elementti lisédamaan kaupun-
gin vetovoimaa ja pitovoimaa, erityisesti
nuorten osaajien parissa.

Taidekampuksen kdynnistaminen sivistys-
toimialan, vapaan kulttuurikentan toimi-
joiden ja elinvoimapalvelujen kolmikan-
tayhteistyona

Kajaanin vetovoimatekijéiden seka seu-
dun ura- ja tydmahdollisuuksien esiin
nostaminen alueesta kiinnostuneille yh-
teistyOssa elinkeinoeldaman kanssa

Markkinoinnin ja viestinnan nakyvyyden
kattavuus: maksettu mainonta ja ansaittu
nakyvyys

Markkinoinnin ja viestinnan nakyvyyden
kattavuus ylittaa vuoden 2023 tason.

Kajaanin vetovoimatekijdiden seka seu-
dun ura- ja tydmahdollisuuksien esiin
nostaminen alueesta kiinnostuneille yh-
teistydssa elinkeinoeldaman kanssa

Osallistuminen seudun uramahdollisuuk-
sia esille tuoviin tapahtumiin

5 kpl

Kajaanilaisten kuntakokeilun ty6ttémien
tyonhakijoiden aktivointi kohti avoimia
tydmarkkinoita, yrittajyytta ja opintoja
seka tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin

Ty6ttdmien osuus tyévoimasta

8,5%

Kajaanilaisten kuntakokeilun ty6ttémien
tyonhakijoiden aktivointi kohti avoimia
tyomarkkinoita, yrittajyytta ja opintoja
seka tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin

Tyollistymiseen/yrittdjyyteen/opiskeluun
paattyneiden tyonhakujen maara / kk

noin 45 / kk

Kajaanilaisten kuntakokeilun tyéttomien
tyonhakijoiden aktivointi kohti avoimia
tyomarkkinoita, yrittdjyytta ja opintoja
seka tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin

% -virta yli 3 kk tyottomyyteen ja 6 kk
ty6ttomyyteen

% -virta yli 3 kk tyottomyyteen enintaan
35 % ja 6 kk tyottdmyyteen enintdan 15
%




Toiminnallinen tavoite

Kajaanilaisten kuntakokeilun ty6ttédmien
tyénhakijoiden aktivointi kohti avoimia
tyomarkkinoita, yrittajyytta ja opintoja
seka tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin

Mittari

Kajaanin kuntakokeilun tyéttomien akti-
vointiaste
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Tavoite 2024

noin 48 %

Kajaanilaisten kuntakokeilun ty6ttodmien
tyonhakijoiden aktivointi kohti avoimia
tyomarkkinoita, yrittdjyytta ja opintoja
seka tyollistymista edistaviin toimenpitei-
siin

Tyomarkkinatuen kuntaosuus vuodessa

2,2 milj. euroa

Kaupungin kansainvalisten rekrytointi- ja
asettautumispalvelujen vakinaistaminen
sekd tunnettuuden ja kdyton lisdédminen
tyonantajien parissa

Ulkomaisen tyovoiman rekrytointia tuke-
vien palvelujen tydonantaja- ja henkildasi-
akkaiden maara

Suurempi kuin vuonna 2023

KAMK:n ulkomaalaisten opiskelijoiden tu-
keminen paikkakunnalle asettautumi-
sessa ja sitoutumisessa

Alkukartoitusten laatiminen KAMK:n ul-
komaalaisille opiskelijoille

Kartoitus vahintaan 80 %:lle opiskelijoista

Opiskelijoiden sitouttaminen Kajaaniin:
opiskelijamydnteisen Kajaanin toimenpi-
teet hakuvetovoiman parantamiseksi,
harjoittelu- ja opinnadytetyopaikkojen ak-
tivointi, myds kansainvélisten opiskelijoi-
den osalta, kesatyopaikkaa tukevien pal-
velujen kehittdminen, muualla opiskele-
vien tavoittaminen ja sitouttaminen

KAMK:sta valmistuneiden tyollistyminen
alueelle

Yli 50 %

Saavutettavuuden varmistaminen

Reittilentoliikenteen pitkdjanteinen jat-
kuminen

Markkinaehtoisen tai ostoliikenteen len-
toliikenteen jatkuminen ilman katkoja

Kajaanilaisten hyvinvointia edistetaan hy-
vinvointisuunnitelman mukaan.

Hyte-kerroin

0,67 tai suurempi

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Edistamme niin luonnon, ihmisten kuin ta-
loudellistenkin resurssien kestavaa kayt-
toa.

Vastuullisuuskriteerit hankinnoissa, kpl

Huomioidaan vdhintaan 10 hankinnassa

Riskit

4 -9

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitad hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattémia, mutta

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.




Riskikartta

Todenndkdisyys

Vakavuus

Kymmenen merkittavinta riskia:

jaanin riki = ni lut =
::‘“ : ::;'u"": Tlal “m": d::'h" uE Kajaanin kaupungin talous ei ole pitk3l3 aikavalila tasapainossa
Kajaanim kaupunki » Konsernipalvelut = .
T
Elimvoimapabeelut » Elinvoimapahselut imapula
Kagaanin kaupunki > Konsernipabaelut > Talous- ja henkilbstdhalinnon pabeelutuomtagan ja jirjestelmien
Henkilgstdpahelut > HenkilGstdpahoehst kayttddnotossa onnistuminen,

Kajaanin kaupunki > Konsernipahelut >

Elinvoimapahvebut > Elimsaimapalvelut Relrytointt: Osaavan tylvolman 5 e

Kajaanin kaupunki » Konsernipabelut > TE-Paheeluiden uudistuksesn liittyvi rahoitusmallin muutoksesta
Elinvoimapatvehst > Elinvoimapalvelut aibeutuva epivarmuus

Kajaanin kaupunki » Konsernipabeelut = Crsaavan henkildstbn rekrytoinnissa onnistuminen ei vastaa kaikilta
Henkilastbpaheelut » Henkildstopalvelut osin palvelutustannon tarpeita (esirm. VARA, Mamselli),

Kajaanin kaupunki > Konsernipahvelut >

Taloipabvaint > Talouspaielit Sijpoitustoimintaan littywien riskien toteuturninen

Kajaanin kaupunki > Konsernipabeelut =

R o Lentoliikenteen loppuminen Kajaaniin
Elimvoimapaheelut > Elinvoimapahvelut e "

Kajaanin kaupunki » Konsernipabeelut >

B T pa—— Epdonnistutaan hankinnan valmistelussa.

Kajaanin kaupunki > Konsernipabvelut = Hemassa olevaa suorahankintasopimusta laajennetaan
Talouspalvelut » Hankinnat sopimuskauden aikana hankintalain vastaisesti.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Kirjanpito ja maksuliikenne Ostolaskujen asiatarkastamisen ja hyvdaksynndn asianmukaisuus ja ajanta-
saisuus tarkistetaan ja ostojen sopimuksenmukaisuuden tarkistamista jat-
ketaan.

Investointi- ja hankekirjausten ajantasaisuus varmistetaan.

Sopimushallinta Vuonna 2023 toteutetun sisdisen tarkastuksen mukaisia toimenpiteita to-
teutetaan.

Talousraportointi Toteutetaan hankintojen paikallisen vaikuttavuuden arviointi.

Tietohallinto ja tietoturva Kayttooikeuksien hallintamalli kuvataan.

Hankintaprosessia tarkennetaan huomioiden tietosuojan ja tietoturvan
vaatimukset.

Henkil6stoasiat Palkanlaskennan prosessi kdydaan lapi ja kuvataan yhdessa palveluntuotta-
jan kanssa. Palkkojen oikeellisuus ja ajantasaisuus varmistetaan.

Konsernipalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 53 3 3 3 3
Hallintopalvelut 36,9 34,4 33,3 33,3 33,3
Henkilostopalvelut 15,2 14,5 15,3 14,3 14,3
Talouspalvelut 13,4 14 13,5 12,5 12,5
Elinvoimapalvelut 40,1 38,9 38,9 98,9 98,9
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 110,9 104,8 104 162 162

Konsernipalvelut -toimiala

TP TA 2024 TA 2024
Talous 1000 € TA 2023 TS 2025 TS 2026
2022 LTK KJ

Myyntituotot 6470 7130 2418 2418 2423 2427
Maksutuotot 2 1 1 1 0 0
Tuet ja avustukset 1462 1269 989 989 477 481
Muut toimintatuotot 486 160 161 161 161 161
Toimintatuotot 8420 8560 3569 3569 3061 3069
Henkil6stokulut -9074 -7 346 -6 856 -6 856 -7 559 -7 569
Palvelujen ostot -160 007 -10 785 -11 153 -11 153 -13158 -13 283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 -252 -57 -57 -55 -55
Avustukset -5 254 -5 841 -3504 -3504 -8 142 -8 142
Muut toimintakulut -1 883 -1766 -1 062 -1 062 -1051 -1 063
Toimintakulut -176 483 -25990 -22 632 -22 632 -29 965 -30 112
TOIMINTAKATE -168 063 -17 430 -19 063 -19 063 -26 904 -27 043
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -187 -462 -273 -273 -244 -244
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Konsernin johto- ja demokratiapalvelut

TA 2024 T
Talous 1000 € 2022 TA 2023 A 2024 TS 2025 TS 2026

Myyntituotot
Tuet ja avustukset 134 2 15 15 15 15
Muut toimintatuotot 68 60 63 63 63 63
Toimintatuotot 227 130 283 283 283 283
Henkilostokulut -2 485 -527 -686 -682 -686 -686
Palvelujen ostot -151 960 -2 637 -2 881 -2 881 -2 882 -2 882
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -7 -7 -7 -7 -7
Avustukset -600 -484 -489 -489 -500 -500
Muut toimintakulut -386 -173 -189 -189 -189 -189
Toimintakulut -155 460 -3828 -4 252 -4 248 -4 264 -4 264
TOIMINTAKATE -155 233 -3698 -3 969 -3 965 -3981 -3981
Poistot, arvonal., satunn.erét yht. -29 -29 -29 -29 0 0

Hallintopalvelut

TA 2024 TA 2024
Talous 1000 € 2022 TA 2023 -- TS 2025 TS 2026

Myyntituotot 1095

Maksutuotot 2
Tuet ja avustukset 519 559 369 369 330 333
Muut toimintatuotot 311 100 99 99 99 99
Toimintatuotot 1927 1578 1421 1421 1383 1 386
Henkilostokulut -1821 -1797 -1 857 -1842 -1 860 -1 865
Palvelujen ostot -3675 -3125 -4 340 -4 340 -4 195 -4 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 -47 -28 -28 -28 -28
Muut toimintakulut -630 -568 -576 -576 -577 -585
Toimintakulut -6 175 -5 537 -6 801 -6 786 -6 660 -6 678
TOIMINTAKATE -4 248 -3 959 -5 380 -5 365 -5 277 -5292
Poistot, arvonal., satunn.erét yht. -157 432 -151 -151 -152 -152

Henkilostopalvelut

TA 2024
Talous 1000 € 2022 TA 2023 - TA 2024 TS 2025 TS 2026

Myyntituotot
Maksutuotot 0 1 1 1 0 0
Tuet ja avustukset 45 38 36 36 36 36
Toimintatuotot 352 339 293 293 296 296
Henkil6stokulut -917 -896 -963 -947 -1 005 -1010
Palvelujen ostot -724 -894 -730 -730 -730 -735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -3 -4 -4 -4 -4
Avustukset -4 -3 -3 -3 -3 -3
Muut toimintakulut -46 -48 -50 -50 -50 -51
Toimintakulut -1 696 -1 844 -1 750 -1734 -1792 -1803
TOIMINTAKATE -1 344 -1 505 -1 457 -1441 -1496 -1 507
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. 0 0 -46 -46 -46 -46
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Talous- ja hankintapalvelut

TA 2024 TA 2024
Talous 1000 € 2022 TA 2023 TS 2025 TS 2026

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 10 4 4 4 4 4]
Muut toimintatuotot 94
Toimintatuotot 603 448 495 495 495 499
Henkilostokulut -864 -845 -904 -904 -850 -850
Palvelujen ostot -1280 -1021 -1140 -1 140 -1120 -1235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -2 -5 -5 -4 -4
Muut toimintakulut -35 -36 -41 -41 -42 -45
Toimintakulut -2 185 -1 904 -2 090 -2 090 -2 016 -2134
TOIMINTAKATE -1582 -1 456 -1595 -1595 -1521 -1 635
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. 0 0 -46 -46 -46 -46

Elinvoimapalvelut

TA 2024 TA 2024
Talous 1000 € 2022 TA 2023 -- TS 2025 TS 2026

Myyntituotot 4543 5398
Tuet ja avustukset 755 666 566 566 93 93:
Muut toimintatuotot 13 0 0 0 0 0l
Toimintatuotot 5311 6 064 1078 1078 605 605
Henkilostokulut -2 987 -3279 -2 499 -2 480 -3 157 -3 157
Palvelujen ostot -2 369 -3107 -2 048 -2 063 -4 231 -4 231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 -193 -13 -13 -12 -12
Avustukset -4 651 -5 355 -2 997 -3012 -7 639 -7 639
Muut toimintakulut -786 -941 -191 -205 -193 -193
Toimintakulut -10 968 -12 875 -7 748 -7 773 -15 232 -15 232
TOIMINTAKATE -5 657 -6 811 -6 670 -6 695 -14 627 -14 627

7.2. Vuolijoen aluelautakunta

Perustehtavat

Vuolijoen aluelautakunnan tehtdvana on vaikuttaminen Kajaanin kaupungin paatdksentekoon seka kaupun-
gin Vuolijoen osa-alueen kehittdminen. Aluelautakunnan toimialueena on aiemman Vuolijoen kunnan alue.
Aluelautakunnalla on lausunto-oikeus kuntastrategiaan, talousarviovalmisteluun seka asioihin, joiden ratkai-
sulla on huomattava vaikutus sen toimialueen asukkaiden elinymparistoon, tydntekoon tai muihin oloihin.

Aluelautakunta edistda toimialueensa kylien, kansalaisjarjestéjen ja muiden toimijoiden keskindista yhteis-
tyota ja avustaa heitd kehittdmis- ja investointihankkeissa seka suunnittelee, arvioi, toteuttaa ja seuraa alu-
een kehittdmishankkeita ja osallistuu tarvittaessa hankerahoitukseen ja rahoituksen hakemiseen. Aluelauta-
kunta edistaa toimialueensa asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, hyvinvointia ja lahipal-
veluiden kehittymista.

Aluelautakunta toteuttaa alueensa latujen ja kaukaloiden talvikunnossapitoa ostopalvelusopimuksella.
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Toimintaympariston muutos
Yleinen kustannusten nousu aiheuttaa talousarvioon korotuspaineen.
Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Lahipalveluiden kehittdminen ja jarjestaminen toteutetaan yhteistydssa toimialueen yritysten, yhdistysten ja
jarjestojen seka kaupungin muiden yksikdiden kanssa. Kohdennetaan hankerahoitusta toimialueen kaupun-
gin omistuksessa oleviin kohteisiin tai niiden laheisyydessa oleviin virkistys- ja liikunta-alueisiin, jotka paran-
tavat kohteen kayttoastetta tai ldhipalvelua. Ylldpito- ja ostopalvelusopimukset yritysten, yhdistysten ja jar-
jestdjen kanssa em. kohteissa vahentavat kaupungin tuottaman ylldpidon maaraa ja tuottavat siten saastoa.

Talousarvion perustelut

Yhteistyon edistaminen

Tuetaan avustuksilla yhteisdjen toimintaa etenkin lapsiin ja nuoriin seka nuoriin lapsiperheisiin kohdistu-
vissa hankkeissa ja tapahtumissa sekd asumisymparistdjen, lahiliikunta- ja virkistysalueiden yllapidossa. Ta-
voitteena on tuottaa hyvinvointia ja lahipalveluita sekd nostaa olemassa olevien kunnallisten palveluiden
kdyttoastetta ja lisata alueen elinvoimaa. Hankkeita, tapahtumia seka lahiliikunta- ja virkistysalueita suunni-
tellaan ja toteutetaan eri yhteistydryhmissa.

Kehittamis- ja investointihankkeet

Kehittamis- ja investointihankkeita kohdistetaan asuinalue, harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien
kehittamiseen toiminta-alueella. Tavoitteena on ennallistaa, laajentaa ja monipuolistaa yhteisten alueiden
seka virkistys- ja liikunta-alueiden kdayttémahdollisuuksia matkailun ja alueen elinvoiman nakdkohdat huo-
mioiden.

Kehittamismaararahan kayttosuunnitelmaan nostettuja kohteita ovat Kuusirannan kalasataman muuttami-
nen venesatamaksi, Retkiluisteluradan vilinevuokraamo, Onkkérin retkeilyalueen jatkokehittdminen, Vuoli-
joen kirkonkylan yleisurheilukentan ympariston kehittaminen ja nuorten hanke. em. nuorten hanke toteute-
taan kokonaisuudessaan aluelautakunnan hankkeena, Kuusirannan sataman, retkiluisteluradan valinevuok-
raamon ja Onkkérin retkeilyalueen hankkeiden toteutumista tuetaan.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetdan jatkamalla tiimien ja hanketyéryhmien pe-
rustamista, jossa osallisina lautakunnan- ja jarjestjen edustajia, nuorisoasiantuntijoita ja -valtuutettuja, seka
kyldaktiiveja. Yhteistyossa valmistellut, suunnitellut ja jarjestetyt hankkeet, tapahtumat, kylaillat ja uusien
kylaldisten vastaanotot avaavat luontevan vaikuttamisen vaylan matalan kynnyksen paatéksentekoon.

Hyvinvoinnin ja |ahipalveluiden kehittymisen edistaminen
Hyvinvoinnin ja lahipalveluiden kehittymista edistetaan kaupunkiorganisaation sisdisella yhteistyolla, osto-
palvelusopimuksin, hanke- ja tapahtumayhteistyolla seka avustuksilla.

Ostopalvelusopimuksin jatketaan valaistujen latujen ja kaukaloiden talvikunnossapitoa seka solmitaan uusi
Onkkérin lintutornin rantarakennelmien ylldpitoon.

Kylien toiminta- ja latuavustusta jatketaan ja kehitetaan yllapitosopimukset huomioiden. Yllapito aiheuttaa
jarjestopuolelle lisdkuluja talkootydn lisdksi mm. vastuuvakuutuksien ja jatehuollon vuoksi. Tuetaan Kosken
ja Ounaksen kylien kyldlatupohjien kunnostamista ja Vuottolahden retkiluisteluradan yllapitoa.
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nuorten kesatyopaikkakokeilussa Otanmaen allasuimalalla. Otetaan nuoret mukaan nuoriin liittyvien asioi-
den suunnitteluun ja hanketyohon. Tuetaan nuorten tapahtumia. Jatketaan alkanutta yhteistyota sivistys-,
liilkunta- ja nuorisopalveluiden kanssa.

Velvoitetukityollistettyjen tyollistamistd kehitetdan ja jatketaan ymparistoteknisen ja tyollisyyspalveluiden
kanssa yhteistydssa mm. ymparistonhoitotehtavissa yhteisilla alueilla ja pienta pintaremonttia odottavissa

kohteissa kuten Kukkoniemen ja Rauhanniemen rantarakennelmien korjauksissa.

Tuetaan toiminta-alueen tapahtumia, joiden tavoitteena on tuoda toiminta-alueelle matkailijoita, vieraili-

joita ja jotka samalla yhdistavat niin vakinaiset kuin kausiasukkaatkin seka lisaavat toiminta-alueen kunnal-
listen ja yksityisten palveluiden nakyvyytta. Tapahtumat tuovat elinvoimaa, tukevat suoraan nuorten mah-
dollisuuksia osallistua opintoretkille ja mahdollistavat jarjestdjen varainkeruun. Yksinyrittdjat saavat naky-

vyytta tuotteilleen.

Jatketaan kehittdmist3 ja yhteistyota sekd tapahtumien ettid hankkeiden tukemista Onkkorin retkeilyalu-
eella, Vuottolahden Kirppuniemessa ja retkiluisteluradalla sekda Otanmaen urheilutalon ulkoliikunta-alu-

eella. Aloitetaan Vuolijoen taajaman kadytosta poistuneen yleisurheiluradan kehittdminen ja hankesuunnit-

telu.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa aluesihteeri Sirpa Pépponen.

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Kehitetaan virkistysalueita, asuinymparis- [ Toimenpiteet 3 kpl
t0ja ja yhteisia alueita
Kehitetdan liikunta- ja harrastuspaikkoja | Toimenpiteet 3 kpl
Osallistetaan asukkaita kehittamistoi- Toimenpiteet 5-10 kpl
menpiteiden ja hankkeiden suunnitteluun
ja valmisteluun
Tuetaan yhteisdjen elinvoimaa avustuksin | Kyldavustuksien maara 10-20 kpl
Latuavustuksien maara
Yllapitoavustuksien maara
Yritysten toimintaympariston edistami- Yhteistoimintatilaisuudet 5 kpl
nen ja kehittdminen
Organisaation sisdisen yhteistyon kehitta- | Yhteistoimintatilaisuudet 5 kpl
minen toimialojen kanssa.
Vastaanotetaan uudet asukkaat seka koti- | Tervetuloa kylaan pakettien maara 1-10 kpl
maiset ettd ulkomaiset vierailijat
Lisataan toiminta-alueen nakyvyytta ta- Tapahtumien ja tapahtumailmoitusten 10 kpl
pahtumayhteisty6lla ja markkinoinnilla madara
Tuetaan alueen yhteistapahtumia avus- Tapahtumia-avustusten maara 10 kpl

tuksin




Lapset ja nuoret
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Kehitetdan ja tuetaan lasten/nuorten toi- | Yhteistoimintatilaisuudet 3 kpl
mintaa ja harrastusmahdollisuuksia alu- Kerhot
een nuorisotiloissa Harrastepiirit
Kehitetadn ja tuetaan Vuolijoen moottori- | Kerhojen maara 3 kpl
pajan toimintaa.

Kilpailujen maara
Edistetdan alueen kesa- ja harjoittelutyo- | Kesatyopaikkojen maara 1-4 kpl
paikkojen maaraa ymparisto- ja nuoriso-
tyossa seka alueen yrityksissa ja yhtei-
soissa.
Edistetdan ja tuetaan alueen lasten ja Leirien ja tapahtumien maara 5 kpl
nuorten kesdtoiminnan ja tapahtumien
jarjestamista
Kannustetaan lapsia ja nuoria osallisuu- Tiimikokouksien maara 5 kpl

teen kokoontumisilla ja kouluyhteistyolla
sekad jakamalla Nuori vaikuttaja 2024 sti-
pendi

Kehittamisesityksien maara
Stipendien maara

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Edistetaan lahivirkistysalueiden ja met-
sien monimuotoisen hyvinvointikdyton
jatkuvuus varmistamalla luonnontilassa
olevien alueiden jadminen seka virkistys-
kohteiden yllapito.

Yllapito- ja ostosopimusten maara

5 kpl

Tuodaan esille ldhivirkistysalueiden ja
metsien monimuotoisen hyvinvointikayt-
toon liittyvassa paatoksenteossa alueen
asukkaiden nakemys alueen luontoar-
voista.

Kannanottojen maara

5 kpl

Edistetdan ja tuetaan luontoharrasta-
mista jarjestoyhteistyolla

Yhteistoimintatilaisuuksien maara

3 kpl

Tuetaan alueen kylien ja taajamien elin-
voimaa hakemalla ratkaisuja monipuoli-
seen asumiseen

Toimenpiteiden maara

3 kpl

Kehitetadn ja yllapidetadn kimppakyytiso-
vellusta

Kyyditystarjouksien maara

50 kpl

Jarjestetdaan etdkokouksia ja -palavereita

Etdkokousten maara

12 kpl

Edistetddn ja tuetaan harrastevalineiden
vuokraustoimintaa

Vilinevuokraamojen maara

1-2 kpl




Talous 1 000 € TP 2022

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

12
29
41
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TA 2024 | TA 2024
TA 2023 TS 2025 | TS 2026
LTK KJ
0 0 0 0
0 0

0 0

0 0 0 0 0
-14 =1i9 -14 -14 -14
-105 -115 -107 -107 -107
0 -3 0 0 0
-17 -40 -17 -17 -17
0 -2 -2 -2 -2
-136 -179 -140 -140 -140
-136 -179 -140 -140 -140
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7.3. Sivistystoimiala

Perustehtava

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuorisopalvelujen, kansalais- ja musiikkiopisto-
opetuksen seka kirjasto-, museo-, kulttuuri- ja kongressi- seka teatteripalvelujen toteuttamisesta ja kehitta-
misestd. Toimiala tukee kajaanilaisten tasapainoista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia seka elin-
ikdista oppimista ja luovaa itsensa toteuttamista.

Toimintaympariston muutos

Varhaiskasvatuspalvelun kaytto on laajentunut, kun palvelusta on lakimuutosten seurauksena tullut per-
heille yha edullisempaa ja osallistumisaste on noussut entisestdan. [Imio nakyy lasten pidentyneina hoito-
paivind ja vahentyneina loma-aikoina, seka palvelun kayton lisddantyvana ennakoimattomuutena. Henkil6s-
totarve jakaantuu paivittdin pidemmalle ajalle, jolloin henkil6stoa tarvitaan enemman lasten oppimista
edistavan, turvallisen ja terveellisen paivan varmistamiseen.

Lasten ja nuorten tuen tarpeiden maara nayttaisi edelleen jatkavan kasvuaan, mika nakyy myos perusope-
tuksessa. Haasteet osaavan henkiloston saatavuudessa eivat ole poistuneet. Valmistavan opetuksen ryh-
mien maara on edelleen suuri, samoin kuin yleisopetukseen integroituvien oppilaiden maara. Indeksikoro-
tus 1.9.2023 toi koulukuljetuksiin korotuksen (taksit +10,73 % ja joukkoliikenne 13,1 %), jonka kustannus-
vaikutus on yli 100 000 €. Lisdksi vuonna 2023 toimeenpantiin kunta-alan historian suurimmat palkankoro-
tukset, joiden kokoluokkaa ei ollut voitu huomioida TA23 suunnittelussa.

Viimeisimpien vuosien kriisit (korona, Venajan hyokkayssota Ukrainaan, yleinen hintojennousu) ovat vaikut-
taneet ihmisten kayttaytymiseen siten, ettad kynnys kodin ulkopuolisiin harrastuksiin on aiempaa korkeampi
ja paatokset kulttuuripalveluihin osallistumisesta tehdaan aiempaa lyhytjanteisemmin. Tama haastaa palve-
lujen jarjestdjia uusien toimintatapojen kehittamiseen. Kulttuurin lumovoima on nostettu kaupunkistrategi-
assa kaupungin elinvoimaisuuden yhdeksi karjeksi.

Koronavuosien jalkeen nuorisopalveluiden tarjoamille yhteisollisyyden kokemuksille ja kohtaamisen mah-
dollisuuksille on iso tarve. Lasten, nuorten ja alle 29-vuotiaiden nuorten aikuisten lisddntynyt tuen tarve na-
kyy my6s nuorisopalveluissa.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talouden sopeuttamissuunnitelmaa 2023-2026 toteutetaan edelleen
seuraavilla toimenpiteilld ja ohjelmilla. Kaukametsan yhden johtajan hallintomalli on vakiinnutettu ja siita
saadaan pysyvid sadstdja. Vuonna 2024 jatketaan varhaiskasvatus- ja esiopetusverkon tiivistamista. Tata
toteutetaan osana normaalia toimintaa kokoamalla ryhmat mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti. Tep-
panan koulun lakkautetaan 1.8.2024. Vuonna 2024 valmistellaan Soidinsuon koulun lakkauttamista, joka on
kirjattu talouden sopeuttamissuunnitelmaan lakkautettavaksi vuonna 2026. Vuonna 2024 arvioidaan uusina
toimenpiteind myds muita lapsimaaran vahenemisesta aiheutuvia varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkon muutostarpeita. Yleiseen henkilostosadstotavoitteeseen pyritdaan talouden sopeuttamis-
suunnitelmassa esitetyilla keinoilla eli kayttamalla harkintaa tehtavien tayttamisessa henkiloston siirtyessa
pois kaupungin palveluksesta eri syista.

Talousarvion perustelut

Varhaiskasvatuksessa pyritadn varmistamaan osaavan henkildston riittavyytta palkkaamalla lisaa alueellisia
sijaisia. Lasten tuen tarpeeseen vastataan tarvittavalla avustajaresurssilla. Tuen
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toteuttamiseksi tavoitellaan mahdollisuuksien mukaan lapsiryhmien koon pienentamista. Varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajaresurssin tarkoituksenmukaista kayttoa selvitetdan entistd kokonaisvaltaisemman tuen
mahdollistamiseksi.

Perusopetuksessa opetetaan tarpeellisia tietoja ja taitoja seka tuetaan oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteis-
kunnan jasenina. Se tuottaa jatko-opintokelpoisuuden toisen asteen koulutukseen. Perusopetuksessa pa-
nostetaan riittavaan ja oikea-aikaiseen tukeen pitamalla ryhmakoot maltillisina ja resursoimalla erityisope-
tukseen. Tavoitteena on oppilaiden hyvinvointia ja kasvua tukeva turvallinen kouluymparisté. Hankkeilla
tuetaan ja kehitetdan laadukasta perusopetusta sekd monimuotoista oppilaiden tukemista. Tarkastellaan
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan siirtamista varhaiskasvatuksen tulosalueelta perusopetukseen.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa keskeisenad tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja kaupungin elinvoi-
man edistaminen laadukkaita ja houkuttelevia palveluja, tapahtumia ja toimintaa jarjestamalla. Kulttuuri- ja
nuorisopalvelut tarjoavat yhteisollisyyden ja osallisuuden mahdollisuuksia ja kokemuksia, joilla voidaan
edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

Toiminnan painopisteet ja kehittadmistarpeet suunnittelukaudella
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toiminnan painopistealueina sdilyvat osallisuus, arviointi ja inkluusio. Jokainen lapsi
huomioidaan ja hyvaksytadan omana itsenaan ja vahvuudet huomioidaan. Toiminnan arviointia kehitetdan
valtakunnalliseen kehitystyohon osallistuen ja sitd hyddyntaen. Henkilostoa kannustetaan itsearviontiin.
Erilaisuutta arvostetaan, vaalitaan ja siitd iloitaan. Paivakotiverkon kehittamista jatketaan suunnittelukau-
della palvelukysyntaa vastaavasti. Varhaiskasvatuksen johtamista kehittamalla pyritdan lisdédamaan alan ve-
tovoimaisuutta. Panostetaan kehittamistoimien vakiinnuttamiseen osaksi toimivaa varhaiskasvatuksen ar-
kea.

Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana on Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena on yhtendistaa pe-
rusopetuksen yksikdiden toimintaa ja tavoitteita. Toiminnassa pyritdaan tuottamaan laadukasta perusope-
tusta seka elvyttamaan koulujen yhteiséllinen toiminta. Tarjoamme monipuolista erikoisluokkatoimintaa,
laajamittaista kaksikielistd opetusta seka koko Kainuulle sairaalaopetusta. Kehittdmistarpeina ovat sairaala-
opetuksen siirtymavaiheiden tukeminen, poissaoloihin puuttumisen mallin kaytt66notto, valmistavasta
opetuksesta yleisopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen sekd patevan henkiléston saata-
vuusongelmaan vastaaminen.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuurin tulosalueella toteutetaan Kajaanin kaupungin kulttuuriohjelmaa 2023-2026 ja tata kaupungin
sisaistd kulttuuriohjelmatyota laajennetaan kattamaan kaikki kaupungissa toimivat kulttuurin ja luovan
alan toimijat.

Kaukametsan opistossa lisataan ja kehitetdan lasten ja nuorten kurssitarjontaa ja jatketaan tiivista yhteis-
tyota paikallisten maahanmuuttajatoimijoiden kanssa. Muita vuoden 2024 tavoitteita ovat asiakkaiden

ja henkiloston digiosaamisen kehittdminen edelleen, Sitoumus2050:n laatiminen seka kansainvalisen oppi-
laitosyhteistyon kdynnistaminen.

Kainuun musiikkiopisto lisda yhteistyota muiden kulttuuri- ym. toimijoiden kanssa ja jalkautuu nakyvam-
maksi osaksi kaupunkilaisten arkea. Lasten ja nuorten yhteisollisyytta ja osallisuutta edistetaan yhteisella
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toiminnalla erilaisten tapahtumien ja opetuskokonaisuuksien kuten tydpajaviikon ja banditoiminnan kautta.
Lisdksi tavoitteena on oppilaitoksen kestavan kehityksen sertifikaatin saaminen.

Kaukametsan kongressi- ja kulttuurikeskus panostaa yhteisty6hon muiden Kainuun kuntien ja Kajaanin va-
paan kentan toimijoiden kanssa. Monipuolisuutta lisdatdaan kulttuuritoimen jarjestamissa tapahtumissa aja-
tuksella "jokaiselle jotakin". Kulttuuritoimi on mukana kulttuurihyvinvointitydssa.

Kaupunginkirjaston painopisteena jatkuu lukutaitotyon rakenteiden vahvistaminen ja lukemisen innostami-
nen seka sahkoisten palvelujen edistaminen kuntien yhteisen e-kirjaston avulla. Yksi keskeinen kehittamis-
kohde on lasten- ja nuortenosastot, joilla luodaan siltaa kirjallisuuden maailmaan - niita tullaan muokkaa-
maan entista viihtyisammiksi ja leikkiin kannustavaksi seka mielikuvitusta ruokkivaksi omien tarinoiden syn-
tylahteeksi.

Kainuun Museo jarjestaa vaihtuvia nayttelyita erilaisista aiheista seka lisda kulttuuriperinnon saavutetta-
vuutta julkaisemalla digitaalista aineistoa Finna-palvelussa. Museo kehittaa yleisotyotdan ja jarjestaa esine-
kokoelmansa sailytyksen uudelleen kokoelmatiloissa. Alueellisena vastuumuseona Kainuun Museo huoleh-
tii alueellisista viranomaistehtavista ja museoalan kehittamistehtavista Museoviraston kanssa neuvotel-
lun suunnitelman mukaisesti.

Taidemuseo tuottaa nelja korkeatasoista kotimaisen nykytaiteen nayttelya, joista yksi esittelee Niilo Hytti-
sen perikunnalta saadun lahjoituksen. Hyttisen kokoelmateoksista tuotetaan julkaisu. Yleisotydssa tehdaan
uusia avauksia ja kestdvan kehityksen periaatteet otetaan huomioon tydskentelytavoissa, kokoelman hoi-
dossa ja nayttelysuunnittelussa.

Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa teatteriesityksia (yhteensa 6 ensi-iltaa) ja kulttuuritapahtumia kajaani-
laisille ja kainuulaisille. Lisdksi tuotetaan 1-2 kevyempaa tuotantoa, kuten pienet konsertit ja vierailuesityk-
set. Kajaanin kaupunginteatteri vie kiertueelle pdaasiassa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueelle 80 esi-
tystd, mika on kolmannes teatterin kaikista esityksista.

Nuorisopalvelujen painopistealueena on osallisuuden, yhteisollisyyden ja kohtaamisen vahvistaminen eri
toimintaymparistdissa. Koulunuorisotyon KAKE -hankkeen rahoituksen paatyttya maararahat koulussa teh-
tdvaan nuorisotyéhon varataan vuoden 2024 talousarvioon ja toiminta vakiinnutetaan osaksi nuorisopalve-
luiden rakenteita. Verkostotyota syvennetaan Ohjaamon toiminnan kehittamiseksi, jotta syrjaytymisvaa-
rassa olevat nuoret tavoitetaan ja heidat saatetaan oikea-aikaisen tuen piiriin. Hyviad toimintoja tehdaan
nakyvaksi sosiaalisen median avulla lisdten kaupungin vetovoimaa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja.

Elinvoima ja osaaminen

Mittari Tavoite 2024

Toiminnallinen tavoite

Kainuun musiikkiopiston valtionosuustun- | Toteutuneet valtionosuustunnit. Toteutunut tuntimaara vahintdan 24 034

timaara toteutuu.

tuntia.

Kajaanin kaupunginteatterin valtion-
osuusrahoitus toteutuu, yhteistyota

Yleisdn lukumaara, verkostotoimijoiden
lukumaara.

Yleisomaara kasvaa 20 %, verkostotoimi-
joiden maara kasvaa.
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verkostoissa jatketaan ja yleisomaarat
kasvavat.

Kaukametsan opiston valtionosuustunti-
maara toteutuu.

Toteutuneet valtionosuustunnit.

Tunnit toteutuneet vuodelle 2024 myon-
netyn VOS-tuntimadran mukaisesti (ei
viela tiedossa).

Kainuun Museon kavijamaara sailyy hy-
valla tasolla.

Kavijamaara

8000 kavijaa

Taidemuseon kavijamaara pysyy ennal-
laan / kasvaa

Vuosittainen kavijamaara

Kavijamaara 10 000

Yhdenvertaisuuden ja moninaisuuden ke-
hittdminen taidemuseon palveluissa

Uusien palvelujen ja kehittamistyokalujen
toteutuminen

Saavuttettavuussuunnitelman paivittami-
nen (2024-2029) toteutuu

Kaukametsan kulttuuritapahtumat toteu-
tuvat suunnitellusti ja kdvijamaara kas-
vaa.

Eri tapahtumien kavijamaarat

Yleis6tapahtumien kavijamaaratavoite 60
000

Kaupunginkirjaston kavijamaara pysyy
ennallaan / kasvaa

Kavijamaara

220 000 fyysista kdyntia

Kaupunginkirjaston lainaus pysyy ennal-
laan / kasvaa

Kokonaislainaus

520 000 lainausta

Nuorisopalveluiden kadvijamaara pysyy
hyvalla tasolla.

Nuorisopalveluiden toimintaan osallistu-
vien nuoren maara.

Alueellisen nuorisotyon kavijamaarata-
voite 35 000

Perusopetuksen avoinna oleviin tehtaviin
valitaan kelpoisia henkil6ita.

Valittujen henkildiden kelpoisuus.

Jokaiseen tyopaikkaan on kelpoisia, sopi-
via hakijoita siten, ettad avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla hakijoilla.

Perusopetuksen opetusryhmakoot pysy-
vat opetuksen laadun kannalta tarkoituk-
senmukaisina.

Opetusryhmakoko (koulujen keskiarvo).

Keskimaaraisia opetusryhmakokoja tar-
kastellaan tapauskohtaisesti. Maltillinen
ryhméakokojen kasvu sallitaan sellaisissa
tilanteissa, joissa ldhtétaso on selkeasti

pienempi.

Perusopetuksen tuntikehys pysyy opetuk-
sen laadun kannalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma

Opetustuntien maara / ryhma sailyy va-
hintddn vuoden 2023 tasolla eikd vahene.
Jakotuntien maaraa tarkastellaan tapaus-
kohtaisesti.

Varhaiskasvatus:

Avointen tyopaikkojen tayttaminen kel-
poisilla hakijoilla.

Kelpoisten hakijoiden maara haettavana
olevaa tehtdvaa kohden.

Jokaiseen tyopaikkaan on kelpoisia, sopi-
via hakijoita siten, ettd avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla hakijoilla.

Lapset ja nuoret
Toiminnallinen tavoite

15-29-vuotiaille nuorille annetaan oikea-
aikaista tukea heidan asioidensa selvitta-
miseksi.

Mittari

Ohjaamon, etsivan nuorisotyon ja Startti-
pajan toiminnassa olevien nuorten
maara.

Tavoite 2024

200 etsivan nuorisotydn ja Starttipajan
asiakasta.

Kannustamme lapsia ja nuoria aktiiviseen
kansalaisuuteen.

Nuorisovaltuuston aloitteiden, kannanot-
tojen ja muun aktiivisuuden maara.

10

Kaukametsan opisto kehittada lasten ja
nuorten kurssitarjontaa.

Lapsille ja nuorille toteutuneet kurssit.

Lapsille ja nuorille toteutuu kursseja va-
hintdan neljalla ainealueella.
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Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa esi-
tyksia ja tyopajoja lapsille ja nuorille.

Toteutuneet Kajaanin kaupunginteatterin
tuottamat esitykset ja tyopajat lapsille ja
nuorille.

Kiertue-esityksia 80 kpl, syksyn 2024 paa-
esitys lasten- ja nuorten naytelma.

Kainuun musiikkiopisto tarjoaa elamyk-
sellisid kulttuurikokemuksia eri-ikaisille
lapsille ja nuorille.

Toteutuneiden tapahtumien maara ja
yleisomaara.

Yleisomaara vahintaan 6 000.

Lapsille ja nuorille suunnatun osallistami-
sen ja yleisotyon lisdadminen Kainuun Mu-
seossa ja Kajaanin taidemuseossa

Jarjestettyjen tyopajojen, tapahtumien ja
tilaisuuksien maara ja osallistujamadara

Kainuun Museo:

Taidemuseo: 1300 lasta ja nuorta, 100 ta-
pahtumaa

Kaukametsassa jarjestetdaan kulttuurita-
pahtumia myds lapsille ja nuorille.

Toteutuneiden tapahtumien maara ja
osallistujamaara

Vahint3dan 2 tapahtumaa lapsille/nuorille
vuodessa

Runoviikolla vdhintaan 3 ohjelmaa lap-
sille/nuorille

Kavijamaaratavoite 1500 lasta/nuorta

Kaupunginkirjasto innostaa lapsia ja nuo-
ria lukemaan

Lasten ja nuorten kirjallisuuden lainaus

Lasten ja nuorten kirjallisuuden lainauk-
sen osuus kirjalainoista vahintdaan 50 %

Perusopetus: Yhteisollisen opiskeluhuol-
totoiminnan lainmukainen toteuttami-
nen.

Yhteisollisten opiskeluhuoltoryhmien ko-
koontumiskerrat.

Yhteisollinen opiskeluhuoltoryhma ko-
koontuu kouluittain vahintaan kaksi ker-
taa lukuvuodessa.

Perusopetus: Koulua kdymattomien oppi-
laiden (poissaoloja yli 150 tuntia lukukau-
dessa) maaran vahentaminen.

Poissaolojen seuranta.

Koulua kdaymattdmien oppilaiden maara
vahenee.

Varhaiskasvatus:

Asiakas saa varhaiskasvatuspaikan toivo-
maltaan alueelta.

Hakemuksen mukainen varhaiskasvatus-
paikka / alue.

Vahintaan 85 % asiakkaista saa varhais-
kasvatuspaikan toivomaltaan alueelta.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Kainuun musiikkiopisto hankkii OKKA-sdation myonta-
man oppilaitoksen kestdvan kehityksen sertifikaatin.

Mittari

Sertifikaatti myonnetty/ei myonnetty.

Tavoite 2024

Sertifikaatti myonne-
taan.

Kaukametsdn opiston kestavan kehityksen Sitou-

mus2050.

Sitoumus2050 julkaistu.

Sitoumus julkaistaan.

Runoviikon osalta aloitetaan STF (sustainable travel Fin-

land) tai vastaava -sertifikaattiprosessi

kartoitettu

Prosessi kdynnistetty ja eri mahdollisuudet

Prosessi kdynnissa

Perusopetus: Kierrdattamista laajennetaan.

Koulujen maara, joissa on lajitteluastiat.

Kaikissa kouluissa lajitte-
luastiat.

Varhaiskasvatus: tavarahankintojen vahentaminen.

Paivakotien yhteiseen kayttoon lainauslis-
talle ilmoitettujen tarvikkeiden lukumaara.

Lainauslistalla vahintaan
10 lainauskohdetta.




Riskienhallinta

Bl - B riittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittamis toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitad hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattémia, mutta
riskid ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakoisyys
(¥ w IS w

[y

Vakavuus

Kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia:

Kohde Riski RL
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Perusopetus ~ Oppilasmdard, tilojen kdyttoaste seka henkilostoresurssi eivat ole tasapainossa
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Varhaiskasvatus Asiamaksulain muutoksista johtuva asiakasmaksukertyman pienentyminen.
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Varhaiskasvatus Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvatuksen henkilston riittavyys

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Varhaiskasvatus Tuen tarpeen kasvaminen - lapset ja perheet

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Perusopetus  Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia henkiloita.
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Varhaiskasvatus Henkiloston tyohyvinvoinnin heikkeneminen

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Varhaiskasvatus Yksityisen paivakodin toiminnan lakkaaminen

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Perusopetus  Sijaisia ei saada lyhyisiin sijaisuuksiin.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Perusopetus ~ Oppilaskohtaiset kulut nousevat.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Perusopetus  Henkildston hyvinvointi laskee.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet
Sopimushallinta Sopimusten vieminen CaseM:aan sovittujen vastuiden mukaisesti.
Sopimushallinta CaseM:ssa olevien sopimusten vastuuhenkildiden oikeellisuuden tarkista-

minen tydyksikon esihenkildiden toimesta.

Tietohallinto ja tietoturva Tyoyksikoiden esihenkilditten tehtavana on laite- ja kayttooikeuksien hal-
linta: palvelussuhteen paattyessa tai tydtehtavien muuttuessa on paatet-
tdva tai tehtdva tarvittavat muutokset laite- ja kdyttéoikeuksiin. Kayttooi-
keuksien ajantasaisuus tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa.

Talousraportointi Tilivelvollisten esihenkildiden tulee seurata kuukausittain vastuualueensa
kulujen ja tuottojen kehittymista talousarvioon ndhden ja varmistaa, etta
kirjaukset ovat loogisia ja puuttua mahdollisiin poikkeamiin ja tehda kor-
jaustoimet. Esihenkil6t raportoivat yksikkdnsa toiminnan ja talouden to-
teumasta sivistystoimialan johtoryhmdssa vahintdan kaksi kertaa vuodessa.
Controller raportoi koko toimialan talouden toteumasta johtoryhman ko-
kouksissa.

Sivistystoimialan talouden toteutumista raportoidaan sivistyslautakunnan
kokouksissa.

Sivistystoimiala TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistystoimialan hallinto 2,3 1 1 1 1
Varhaiskasvatus 366,3 360,3 378,8 375 371
Perusopetus 434,6 429,8 438,6 430 420
Nuorisopalvelut 23,4 24,5 23 23 23
L(:;Jiasto, Kainuun museo, Taidemuseo, Teat- 92.4 92,6 90 90 90

Kaukametsa (Kaukametsa opisto, Musiik-
kiopisto, Kulttuuri ja kongressipalvelut) 83,7 73,6 73,2 73 73

Yhteensa (Henkil6st6, htv2) 1002,7 981,8 1004,6 992 978
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Sivistystoimiala

TA 2024 TA 2024
Talous 1 000 € 2022 TA 2023 T5 2025 T5 2026

Myyntituotot 1655
Maksutuotot 1878 1786 1696 1696 1706 1706
Tuet ja avustukset 2221 22387 1499 1499 1508 1513
Vuokratuotot 177 197 161 161 190 190
Muut toimintatuotot 137 126 8o 80 62 62
Toimintatuotot 6 069 5335 4 280 4 280 4319 4 326
Henkildstokulut -47 722 -49 271 -51 204 -50 804 -51 507 -51 308
Palvelujen ostot -16 265 -16 662 17533 AT 633 =17 340 =17 338
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1786 -1 965 -1 982 -1982 -2 062 -2 067
Avustukset -1 985 -1 643 -1988 -1988 -2 000 -1900
Vuokrakulut -11 605 -12 092 -12 254 12 254 -12 263 -12 314
Muut toimintakulut =211 -167 131 131 -125 -124
Toimintakulut -79574 -81 814 85002 -84 692 -85 298 -85 142
TOIMINTAKATE -73 506 -76 479 80 813 80 413 -80 978 -80 815
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -959 -832 863 -B63 -330 -840

Sivistystoimialan hallinto

TA 2024 TA 2024
Talous 1000 € S TA 2023 -- TS 2025 TS 2026

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot 1 1 1 1 1 1
Henkildstokulut -125 -137 144 143 -146 -148
Palvelujen ostot =347 =387 -398 -3ag -398 -393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -10 - 8 -8 -8 -8
Muut toimintakulut -15 -34 -30 -30 -30 -30
Toimintakulut -4949 -576 -582 -581 -584 -536
TOIMINTAKATE -493 -575 -581 -580 -584 -586



Varhaiskasvatus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
OIMINTAKATE

Poistot, arvonal., satunn.erat yht.

Perusopetus

824
336

1228
-15 426
-8 128
-364
-1433
-2 570

-27 944
-26 715
167

716
M2

1093
-16 521
-8 690
-383
-1780
-2 803
-15
-30192
-29 099
-122

716
M2

1093
-16 391
-8 690
-383

-1 780
-2 803
-15

-30 062
-28 969
122

716
aoz

1082
-16 947
-8 700
-410
-1800
-2 885
-15

-30 757
-29 675
-120
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TA 2024 TA 2024
Talous 1 000 € TA 2023 TS 2025 Ts 2026

716
oz

1084
=17 247
-8 700
-410

-1 700
-2 885
-15

-30 957
-29 373
-150

TA 2024 TA 2024
Talous 1 000 £ TA 2023 T5 2026

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Poistot, arvonal., satunn.erit yht.

2165
-24 129
-6 755
-994

-6 745
-41

-38 664
-36 489
-685

2037
-25 208
6773
-1 061
-6 808

-39 385
-37 848
=375

2
1252
-25 825
-6 983
-984
6673
-14

40 479
-39 227
-349

1260
-25 650
-6 7380
-1030
-6 586

-40 060
-38 800
-330

1265
-25100
-6 780
-1035
-6 636

-39 565
-38 300
=310
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

TA 2024 TA 2024
Talous 1 000 € TA 2023 TS 2025 TS 2026

Myyntituotot 151 130 137 137
Maksutuotot 638 963 980 980 ga0 990
Tuet ja avustukset 768 782 649 649 660 660
Vuokratuotot 103 116 99 99 114 114
Muut toimintatuotot Fi I 78 78 76 76
Toimintatuotot 1786 2068 1935 14935 1877 1977
HenkilGstokulut -3 097 -3 501 -8 514 -8 445 -8 764 -8 903
Palvelujen ostot -1218 -1 364 -1 462 -1 462 -1 462 -1 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -489 -537 514 614 -620 -620
Avustukset -194 -211 -209 -209 -200 -200
Vuokrakulut -2434 -2 708 2770 2770 -2763 -2 763
Muut toimintakulut -89 -84 -1 -1 -87 -a7
Toimintakulut -12 532 -13 405 -13 639 13 571 -13 896 -14 033
TOIMINTAKATE -10 747 -11 337 11705 -11 636 -119149 -12 056
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -128 -290 -392 -3a2 -380 -380

7.4. Ymparistotekninen toimiala

Perustehtava

Ympadristotekninen toimiala vastaa yhdyskuntasuunnittelulla ja viranomaistoiminnalla osaltaan kaupungin
kehittamisesta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Luo olosuhteita kansalaisten omatoimisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liikuntatiloja, -paikkoja ja palveluita jarjestamalla. Huolehtii katujen
ja muiden yleisten alueiden seka rakennusten ja muun yhteisen omaisuuden yllapidosta. Vastaa omaisuu-
den taloudellisten ja kulttuurihistoriallisten arvojen sailymisesta.

Toimintaymparistén muutos

Nykyinen maankaytto- ja rakennuslaki jakautuu 1.1.2025 rakentamislaiksi ja alueidenkayttolaiksi.
Tama muutoksen takia on tarvetta suorittaa valmistelevia t6itd vuoden 2024 aikana ja maaritelld rakennus-
valvonnan prosesseja uudistuvaa lainsdadantoa vastaavaksi.

Palveluiden ja hyodykkeiden hintojen kasvu on ollut huomattavasti voimakkaampaa ja tdman takia on tarve
seurata palvelutuotantoa aktiivisesti. Tasta aiheutuu kdyttomaksujen ja taksojen osalta usean prosenttiyksi-
kon korotuspaine.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talouden sopeuttamissuunnitelmaa 2023-2026 toteutetaan seuraavilla
toimenpiteilld ja ohjelmilla:

- Liikuntapalveluiden kokonaisvaltainen uudistus ja tarkastelu. Toteutetaan liikkumisohjelman toimenpi-
teita.

- Palvelutuotantotapojen tarkastelu. Toteutetaan pitkdjanteisen kunnallistekniikan palveluiden kehitta-
misohjelman 2021-2030 toimenpiteita.



- Rakennusten rakennemuutosohjelma. Edistetdadn rakennusten rakennemuutosohjelmaan paatyneiden

rakennusten poistamista kaupungin omaisuudesta.

- Energiahallinnan kehittdminen. Etsitddn ja toimeenpannaan energianhallinnan toimenpiteita ja selvite-

tdan uusiutuvan energian hyodyntamismahdollisuuksia kaupungin palvelutuotannossa seka jatketaan
kiinteistokohtaisten aurinkovoimaloiden suunnittelua ja toteuttamista.

o Vuonna 2024 otetaan tuotantoon kaksi uutta aurinkovoimalaa, toinen harjoitusjaahallille ja toi-

nen Lehtikankaan monitoimitalolle.
- Kaikki maksut ja taksat tarkastellaan vuosittain.

Talousarvion perustelut

Ymparistotekninen toimiala toteuttaa palvelutuotantoa kaupunkistrategian, ymparistoteknisen lautakun-
nan seka yleisesti toimielinten paatdsten ja uusien sekd aiemmin hyvaksyttyjen ohjelmien pohjalta.

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Laatii yleis- ja asemakaavoja kaupungin alueiden kaytdn ohjaamiseksi. Valmistelee poikkeamisluvat ja suun-
nittelutarveratkaisut.

- Edistaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittymista luovuttamalla laadukkaita tontteja rakentajien ja elin-

keinoelaman tarpeisiin.

- Yllapitaa kiinteistorekisteria, paikkatietojarjestelmaa ja kaupungin maaomaisuutta.

- Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, kasittelee rakentamista ja muita toi-
menpiteita koskevat luvat. Valvoo rakennetun ympariston kunnossapitoa ja hoitoa. Lupakasittely ta-
pahtuu paaasiassa sahkdisesti.

- Kasittelee ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat luvat ja ilmoitukset ja huolehtii ymparistonsuoje-
lun valvonnasta ja edistamisesta.

- Laatii kaupungin liikenne- ja katusuunnitelmat, ja edistaa kestavaa ja ekologista liikkumista.

Talousarvion 2024 osalta on toteutettu seuraavia toimenpiteita:

e Asiantuntijapalveluiden hankinnan maaraa on vahennetty noin 200000 euroa, ldhinna kaavoituspal-

veluista.
Yksityisteiden perusparannusavustuksen maardrahavarausta on pienennetty 20000 euroa.
Kunnallistekniikka ja liikunta

Vie aktiivisesti eteenpdin pitkajanteistd kunnallistekniikan palveluiden kehittdmisohjelmaa.

Pitaa yleiset alueet, kadut ja puistot hyvdssa kunnossa ympari vuoden. Hallitsee kaupungin omistaman
katu-, puisto- ja muun julkisen kayttdomaisuuden korjausvelkaa peruskorjausinvestoinneilla, joiden suu-
ruusluokka on noin 3 miljoonaa euroa vuodessa.

Toteuttaa Liikkumisohjelman toimenpiteita ja mittaa seka raportoi toteumaa vastuutahoille. Priorisoi lii-
kunta- ja urheilualueiden hoitoa ja kunnossapitoa kayttdjamaarien ja kayttoasteen perusteella.

Talousarvion 2024 osalta ja my6s tuleville vuosille toteutetaan seuraavia toimenpiteita:

e Kunnossapitoasfaltointeja vahennetaddn asuntokatujen osalta. Riskeind tama voi aiheuttaa katujen
paikkausten lisddntymista ja pitkalla aikavalilla rikkoontunut pintarakenne mahdollistaa veden paa-
syn tierakenteeseen, joka aiheuttaa routavaurioita kadulle. Arvioitu kustannussadsto on noin
100000 euroa vuodessa.
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e Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitoa ja kunnossapitoa tullaan priorisoimaan kaytdn suhteessa. Va-
hiten kaytettyjen liikuntapaikkojen kayttdaikoja rajoitetaan seka liikunta-alueiden hoidon laatuta-
soa alennetaan.

Tilakeskus

Sopeuttaa kaupungin omistamaa rakennuskanta pitemmalla aikavalilla keskimaarin yhdella prosentilla vuo-
sittain palvelu- ja tilatarpeen tai muiden tavoitteiden mukaisesti.

Jatkaa rakennusten rakennemuutosohjelman ylldpitoa ja toteutusta seka talouden sopeuttamisohjelman
toteutusta. Kaupungin suojelurakennusten tilanteelle ja toimenpiteille tehdaan tarkastelu ja selvitys yhteis-
tyossa kaavoituksen ja aluesuunnitelun kanssa.

Toteuttaa kaupungin tila- ja investointiohjelmaa. Keskeisimmat asiat ovat rakennusomaisuuden korjausve-
lan- ja kunnon hallinta seka investointitarpeet ja investointien PTS-suunnittelu.

Energia-asiat (kdyton tehostaminen, saastétoimenpiteet ja oma/uusiutuva tuotanto) ja lilkenteen sahkois-
tymisen edistaminen tarpeita vastaavasti.

Talousarvion 2024 osalta ja my6s tuleville vuosille toteutetaan seuraavia toimenpiteita:

e  Pitkdan tyhjillaan ja tarpeettomana ollut rakennus sr-14 merkinnalla entinen Satamakadun Talous-
ja hallintopalvelurakennuksesta katkaistaan [ampd, vesi ja sahkot. Rakennuksen ulkovaippa pide-
tdan kunnossa. Arvioitu kustannussaasto vuositasolla on noin 24000 euroa.

e Vahintaan kolme vuotta tyhjillaan ja tarpeettomina olleista rakennuksista katkaistaan tapauskohtai-
sesti harkiten lamp0, vesi ja sahkot. Myods rakennusten poistamisesta tehddan esitykset tapauskoh-
taisesti harkiten.

e Rakennusten lammityksen ja ilmanvaihdon kadyttdaikoja optimoidaan, rakennusten kaytté huomioi-
den, energiankulutuksen ja kustannusten alentamiseksi sisdilmaolosuhteita ja rakennuksen kaytto-
kuntoa vaarantamatta. Arvioitu maksimaalinen kustannushy6ty on yhteensa noin 100000 euroa
vuositasolla.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa tekninen johtaja ja tulosalueiden paallikot.

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Yhteistyon kehittdminen KAMK kuntapal- | Hankehakemusten maara. Valmistellaan vahintdadn nelja hankehake-
veluiden kanssa kaupunkistrategiaa tuke- musta KAMK kuntapalveluiden kanssa.

vien hankkeiden edistamiseksi.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Pidetdan leikkipuistot hyvdssa kunnossa Leikkipuistojen peruskorjausten luku- Yhden leikkipuiston peruskorjaus.
ja turvallisina. maara.




Toiminnallinen tavoite

Mittari
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Tavoite 2024

Harrastamisen Suomen mallin tavoit-
teena on mahdollistaa jokaiselle lapselle
ja nuorelle mieluisa ja maksuton harras-
tus koulupdivan yhteydessa.

Kerhotarjonta ja osallistujamaarat.

Enemman kuin 55 kerhoa ja enemman
kuin 700 osallistujaa.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Aurinkovoimalatuotannon suunnittelua ja
toteutusta laajamittaisesti valittuihin ole-
massa oleviin kohteisiin. Kohteet valikoi-
tuvat asiantuntijasuunnittelutydn perus-
tella ja toteutukset ajoittuvat koko strate-
giakaudelle 2023 - 2026.

Aurinkovoimaloiden lukumaara tai yh-
teenlaskettu kokonaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala tai kokonaiste-
holtaan 100 kWp aurinkosahkotuotantoa.

Energiatehokkuuden parantaminen kau-
pungin kiinteistoissa.

Energiankulutuksen vahentaminen.

Lammitystarveluvulla korjattu energian-
kulutus (normeerattu kulutus) vahenee 1
% vuodessa.

Riskienhallinta

H-N
.-
4 -9

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitad hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta
5
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-
%
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Vakavuus
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Kajaanin kaupunki > Ympdristitekninen toimiala > Kunnallistekniikka- ja likunta 2.4.1. Vahinkoriskit Kiinteistddn kohdentuva onnettomuus, esim. tulipalo

Kajaanin kaupunki > Ymparistétekninen toimiala 2.3.1. Operatiiviset riskit Korausvelka pidetdsn hallinnassa riittdvilld peruskorjausinvestoinneilla, jotka ...
Kajaanin kaupunki > Ympéristétekninen toimiala > Maankiyttd-. ittelu- ja vi istulosal 2.3.1. Operatiiviset riskit Ammattitaitod henkild 5 on h.

Kajaanin kaupunki > Ymparist&tekninen toimiala > Tilakeskus 2.2.1. Taloudelliset riskit Hybdykehintariski. Energian hinnan nousu.

Kajaanin kaupunki > Ymparistétekninen toimiala > Tilakeskus 2.2.1. Taloudelliset riskit Kysynt3-/tarjontariski rakennushankinnoissa

Kajaanin kaupunki > Ympdristétekninen toimiala » Tilakeskus 2.2.1. Talowdelliset riskit Tyhjiksi tai vajaakiytdlle jadvar tlat.

Kajaanin kaupunki > Ympdristtekninen toimiala > Tilakeskus 2.3.1. Operatiiviset riskit Pandemiat, epidemiat tai muut vastaavat tilanteet.

Kajaanin kaupunki > Ympdristtekninen toimiala > Tilakeskus 2.3.1. Operatiiviset riskit Tyokywyn ylldpitiminen

Kajaanin kaupunki > Ymparistétekninen toimiala 2.4.1. Vahinkoriskit Henkilé- ja omaisuusriskien todennikiisyytta lisddvat huolto- ja kunnossapit...
Kajaanin kaupunki > YmpdristStekninen toimiala 2.4.1. Vahinkoriskit Henkild- ja omaisuusriskien todennikiisyyttd lisddvit akiliset luonnonilmiat, ...

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Taloussuunnittelu Talous- ja henkildstéhallinnon tietojarjestelmaduudistuksen (TaHe) aikana ja
jalkeen on tarpeellista seurata tietojen oikeellisuutta jarjestelmissa ja hen-
kildston osaamisen tasoa uusien jarjestelmien kdyttamisen suhteen. Toteu-
tetaan yhdessa talouspalveluiden kanssa.

Taloussuunnittelu Talous- ja henkilostéhallinnon tietojarjestelmauudistuksessa (TaHe) uudis-
tettiin kirjaussuunnitelmaa merkittavasti. Kirjaussuunnitelman mukaisten
kirjausten toteutumista sekd mahdollisia korjaustarpeita on syyta seurata
pistokokein ja keskustelujen kautta jatkokehitystarpeiden maarittamiseksi.
Toteutetaan yhdessa talouspalveluiden kanssa.

Ympdristotekninen toimiala TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ymparistotekninen hallinto 1,4 2,5 1,5 1,5 1,5
mie:‘annal;aytto, suunnittelu ja viranomaistoi- 355 33 355 355 355
Kunnallistekniikka ja liikunta 72,5 73,5 73,5 73,5 72,5
Tilakeskus 44 50 49,0 48,0 48,0

Yhteensa (Henkil6sto, htv2) 153,4 159 159,5 158,5 157,5




Ymparistotekninen toimiala

Talous 1 000 €

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot, arvonal., satunn.erit yht.
TILIKAUDEN TULOS

Ympiristotekninen hallinnon -tulosalue

Talous 1 000 €

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN TULOS
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2.;22 TA 2023 TAL:iZJI- TA 3124 T52025 TS 2026
2167 1476 1500 1500 1522 1531
1384 1446 1181 1181 1240 1275

177 37 67 67 56 56
13515 26031 26778 26 778 27025 27270
2245 158 139 189 135 135
25 888 29 208 25715 29715 30038 30327
798 867 619 619 619 619
-8 161 -8 407 -8 966 -8 B88 -5 145 -5 276
-6831 5065 -8433 -8433 -5 498 -8 567
-6 308 -8 478 -8 519 -8 519 -8 519 -8 529
-207 -285 -255 -255 -255 -255
-3 724 -3 892 -3 898 -3 898 -3 976 -4 055
-155 =373 -263 -263 -264 -264
-25 385 -30 500 -30 334 -30 257 -30 657 -30 546
1301 -425 0 78 0 0
-10075 -13 408 -12 564 -12 564 -12577 -12577
-386
-10 461 -13 408 -12 564 -12 564 -12577 -12577
-3 159 -13 832 -12 562 -12 484 -12977 -12977

TA 2023

TA 2024

TA 2024

TS5 2025

TS5 2026
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Maankaytt6-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnot -tulosalue

Talous 1 000 € TP TA 2023 R TS 2025 TS 2026
2022 LTK Kl

Myyntituotot 394 360 404 404 406 406
Maksutuotot 372 367 310 310 &4 ke 325
Tuet ja avustukset 71 15 19 19 15 15
Vuokratuotot 2 658 2980 3120 3120 3150 3180
Muut toimintatuotot 451 183 186 186 190 190
Toimintatuotot 41486 3904 4039 4039 4076 4116
Valmistus omaan kayttéon 85 100 87 87 87 87
Henkilostokulut -2132 -2 380 -2812 -2 492 -2 562 -2 562
Palvelujen ostot -769 -1150 -936 -936 -965 -980
Avustukset -204 -225 =205 =205 -205 -205
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 -30 -54 -54 -54 -54
Vuokrakulut -184 -193 -226 -226 231 -235
Muut toimintakulut -19 -1 -8 -8 -8 -8
Toimintakulut -3 379 -3 479 -3 941 -3 921 -4 025 -4 044
TOIMINTAKATE 852 25 185 205 138 159
Poistot, arvonal., satunn.erét yht. -61 77 =23 =231 -231 -231
TILIKAUDEN TULOS 791 -52 -44 -25 -93 -T2

Kunnallistekniikka ja liikunta -tulosalue
TP TA 2024 TA 2024

Talous 1 000 € TA 2023 TS 2025 TS 2026
2022 LTK Kl

Myyntituotot 968 1116 1096 1096 1116 1125
Maksutuotot 1013 1080 87 a7m 925 950
Tuet ja avustukset B4 26 36 36 26 26
Vuokratuotot 441 390 360 360 375 390
Muut toimintatuotot 266 15 3 3 5 5
Toimintatuotot 2752 2 636 2 367 2 367 2 447 2 496
Valmistus omaan kayttédén 408 477 257 257 257 257
Henkilostékulut -3 584 -3 356 -3 744 -3 707 -3 819 -3 895
Palvelujen ostot -3 778 -4 414 -3 927 -3 927 -3950 -3 975
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 160 -1 382 -1 153 -1 153 -1 153 -1 155
Avustukset 2 60 -50 -50 -50 -50
Vuokrakulut -3 182 -3 296 -3 297 -3 297 -3 363 -3 430
Muut toimintakulut -118 -201 -228 -228 -228 -228
Toimintakulut -11 823 -12 709 -12 399 -12 362 -12 563 -12 733
TOIMINTAKATE -8 663 -8 596 9775 -9 738 -9 859 -8480
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -4 794 -4 961 -4 577 -4 577 -4 577 -4 577
TILIKAUDEN TULOS -13 456 -14 557 -14 353 -14 316 -14 436 -14 557




Tilakeskus -tulosalue
Talous 1 000 €

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Henkiléstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot, arvonal., satunn.erét yht.
TILIKAUDEN TULOS
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2;:2 TA 2023 TAL:':{ZJ' TA :1024 TS2025 TS 2026
804 0 0 0 0 0
29 14 11 11 14 14
16616 22652 23208 23208 23500 23700
1528 0 0 0 0 0
18977 22666 23300 23300 23514] 23714
305 290 275 275 275 275
29273 2444 2551 2531 2602 2654
2137 3257 3484 3484 3403 3520
5075 7050 7300, 7300 7300 7317
350 308 360 360 376 384
-18 167 24 24 24 24
9853 -13325 13737, 13717| 13804  -13899
9428 9631 9847 9 867 0985 10080
5424 8369 7755 7755 8169,  -8169
182
5606  -8360 7755 7755 8169  -8160
3822 1263 2091 2111 1816 1921
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8 INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden investointien osalta investointiesitys vastaa aikaisempaa kdytantoa ja mitdan erityisia
investointitarpeita maa-alueiden hankintaan ei ole esitetty vuosille 2024-2026.

Talonrakennus

Uuden varikon ja paloaseman rakennushanke jatkuu ja valmistuu syksylla 2024.

Soidinsuon uuden paivdkodin (Teerenpesd) rakentaminen aloitetaan korvaamaan Mantylan paivakodin pois
jaavia tiloja. Nakertajan paivakotiin toteutetaan osittainen peruskorjaus.

Kaupungintalon piha-alueet ja pysakointi peruskorjataan teatterin peruskorjaushankkeen jalkeen.

Kahden aurinkovoimalan kdytt66notto ja tuotannon aloittaminen tapahtuu kevaalla 2024 ja muita voimala-
kohteita suunnitellaan. Aurinkovoimaloita rakentamalla parannetaan kiinteistdjen energiatehokkuutta ja
lisdtdan omaa uusiutuvaa energiantuotantoa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Investointien painopiste on katusaneerauksissa. Nakertajassa, Kuurnassa ja Komiaholla jatketaan asuntoka-
tujen peruskorjauksia. Keskuskadulla uusitaan vesihuoltoa ja sen yhteydessa rakennetaan hulevesiviemari-
verkkoa. Leikkipuistoja uusitaan ja kevyen liikenteen olosuhteita parannetaan mm. pyorapysakointia kehit-
tamalla.

Irtain omaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot

Sivistystoimessa irtaimen omaisuuden investointihankinta vuodelle 2024 on lainausautomaatti- ja Hublet -
tablettien hankinnat e-aineistoja varten paakirjastolle seka Lehtikankaan ettad Lohtajan kirjastoon (TA 2024
38000 €.)

Investointivarauksen kayttaminen

Investointisuunnitelmassa esitetdan Kajaanin kaupungin investointivarauksen kayttamista varikon ja pelas-

tuslaitoksen yhteishankkeeseen 7,1 miljoonaa euroa, mihin arvioidaan saatavan PSR:n avustusta 0,21 mil-
joonaa euroa seka aurinkovoimalahankkeisiin 0,2 miljoonaa euroa.



Kajaanin kaupungin investointisuunnitelma 2024-2026

Kajaanin peruskaupunki ja liikelaitokset
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|Peruskaupunki investoinnit 2024-2026 TA 2024 TS2025 TS 2026
— Kiintedt rakenteet ja laitteet -3112 -5963 -4 688
Infran peruskorjaus Erityisalueet- ja kohteet -345 -300 -350
Infran peruskorjaus Liikenne-alueet -2 697 -4 863 -3318
Infran peruskorjaus Liikuntapaikat -70
Infran peruskorjaus Viheralueet -100
Uudet Liikenne-alueet -700 -1020
— Koneet ja kalusto -853 -2 166 -500
Muut Koneet ja kalusto, Kulttuuri- ja nuorisopalvelut -38 -1 066 -60
Muut Koneet ja kalusto, Kunnallistekniikka ja liikunta -750 -535 -375
Muut Koneet ja kalusto, Maankdytto-,suunnittelu ja viranomaistoiminta -50 -50 -50
Muut Koneet ja kalusto, Tilakeskus -15 -15 -15
Muut Koneet ja kalusto, Varhaiskasvatus -500
~Muut aineelliset hyédykkeet -100 -100 -100
Maa- ja vesialueet -100 -100 -100
— Rakennukset -11 690 -8 200 -6 450
Infran peruskorjaus Liikenne-alueet -150 -500 0
Kulttuurirakennukset -200 -2 500 -1700
Liikuntarakennukset -500
Muut rakennukset -7 190 -750 -200
Opetusrakennukset -150
Paivakoti rakennukset -2 500 -2.000 -300
Toimistorakennukset -600
Toisen - ja korkea-asteen opetuksen rakennukset -900 -2 450 -3750
\Peruskaupunki yhteensi 15755 -16429  -11738|
Liikelaitos investoinnit 2024-2026 TA2024 TS2025 TS2026 |
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos -936 -900 -900
Kajaanin Vesi -liikelaitos -3522 -2920 -6 140
Liikelaitokset yhteens3 -4458  -3820 -7 040|
'Koko kaupunki yhteens3 | -20213 -20249 -18778|

Kajaanin peruskaupungin tarkempi kohdekohtainen investointisuunnitelma seuraavilla sivuilla.
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Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma v | TA2024 TS2025 TS 2026
- Kiinteat rakenteet ja laitteet -3112 -5963 -4 688
=lInfran peruskorjaus Erityisalueet- ja kohteet -345 -300 -350
Hulevesiverkoston kehittdminen, avoviemarit (ojat) ja seisautusaltaat -150 -150 -150
Koirapuistot -50
Leikkipuistot -150 -150 -150
Septitankin tyhjennys ylavesille -45
= Infran peruskorjaus Liikenne-alueet -2 697 -4 863 -3 318
Eliaksenpolku -300
Heinimaentie (ei kave yhteinen) -650
Huuhkajantie -210
Huuhkajanvaara-Rysatie klv yhteys -400
Holkkatie, kadun peruskorjaus -170 -30
llvestie -90
Katuvalaistus peruskorjaus ja nykyaikaistaminen -100 -100 -100
Kauppakatu -700
Kehraamontie Kauppapuiston kohdalla (ei kave yhteinen) -50
Kelotie -320
Keskuskatu hv-viemari (kave yhteinen) -400
Keskusta-alueen esteettomyys -50
Kevyen liikenteen verkoston kehittaminen -150
Kirkkokatu -500
Koivukoskenkatu -500
Koukkutie, kadun peruskorjaus -270 -30
Kumputie (kave yhteinen) -400 -50
Kuulatie, kadun peruskorjaus -50
Kamppatie, kadun peruskorjaus -150 -27
Kapyoksantie -120
Lehtokuja (kave yhteinen) -320 -40
Liikkenneturvallisuuskohteet, suojatiet ja saarekkeet -30
Lilkkennevalot peruskorjaus ja nykyaikaistaminen -50 -50 -50
Lohenpyrstd, kadun peruskorjaus -380
Lonnrotinkatu klv val. Pohjolankatu-Kalliokatu -256
Nakentajantie, kadun peruskorjaus -132
Nuohoojantie, kadun peruskorjaus -75 -14
Nurmikatu (ei kave yhteinen) -180 -20
Oksatie val. Karjaportintie-Kisatie -160 -20
Otanmaen sillat, siltojen kunnostaminen -200
Ponttonisillan ranta -300
Repolaisentie -120
Rullamiehentie, kadun peruskorjaus -380
Sammaltie -30
Savottatie, kadun peruskorjaus -130 -23
Tallitie, kadun peruskorjaus -40
Tyomiehentie -179 -32
Viitasammakontie -450
Viitoitus, kehittdminen -100
Valikatu -500
Ammaépuronpuisto-Kaupunginlammen puisto alikulkusilta -700
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Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma

TA 2024 TS2025 TS 2026

-IKiintedt rakenteet ja laitteet

=/Infran peruskorjaus Liikuntapaikat
Esteetdon uimapaikka Kesaniemeen
Vimpelin urheilukentta, kastelujarjestelma

=/Infran peruskorjaus Viheralueet
Ammaénpuronpuiston kunnostaminen, valaistus ja istutukset

=/Uudet Liikenne-alueet
Kuutinkuja kadun ja vesihuollon rakentaminen
Lehtikankaan uudisrakentaminen
Leirimdenkaari
Samettitie
Satiinitie
Tervaraitti
Vesakko

-IKoneet ja kalusto

=/Muut Koneet ja kalusto, Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kaukametsan salin esitystekniikka
Kaukametsan salin kakkosflyygeli (uusi/kaytetty)
Kaukametsan salin ndyttamotekniikka
Kirjaston lainausautomaatit + Hublet-tabletit

=/Muut Koneet ja kalusto, Kunnallistekniikka ja liikunta
Kunnallistekniikka ja liikunta, irtaimis

=/Muut Koneet ja kalusto, Maankaytt6-,suunnittelu ja viranomaistoimint

Budjetointikohde - Maankaytto, irtaimisto
=/Muut Koneet ja kalusto, Tilakeskus
Budjetointikohde - Tilakeskus, irtaimisto
=/Muut Koneet ja kalusto, Varhaiskasvatus
Teerenpesa padivakodin (Soidinsuo) kalustus
—IMuut aineelliset hyodykkeet
-IMaa- ja vesialueet
Uudet maa- ja vesialueet

-3112
-70
-50
-20

-853

-38
-750
-750

-100
-100
-100

-5963

-100
-100
-700

-320
-80
-300

-2 166
-1 066
-586

-480

-535
-535

-500
-500
-100
-100
-100

-4 688

-1020
-150
-70
-300

-500
-500

-60

-375
-375

-100
-100
-100
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Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma v | TA2024 TS2025 TS 2026
—/Rakennukset -11 690 -8 200 -6 450
=lInfran peruskorjaus Liikenne-alueet -150 -500
Kauppatorialueen suunnittelu -150
Kauppatorin, kiinteadt rakenteet -500
=l Kulttuurirakennukset -200 -2500 -1700
Kaukametsan kansalaisopiston osakorjaukset -1200
Kaukametsan salin osakorjaukset, esitystekniikka ja nayttamomekanii -200 -2 500
Padkirjaston peruskorjaus -500
Teatteritalo, peruskorjaus
= Liikuntarakennukset -500
Kajaanihalli / Liikuntahalli / monikdyttdareena, hankesuunnittelu -200
Kaukavesi, liukumaki ja pesuhuoneet -300
=/ Muut rakennukset -7190 -750 -200
Aurinkovoimalat (kdytetdan investointivarausta) -200 -200 -200
Kauppatori, rakennukset -550
Keittiolaitteiden uusiminen -100
Palosuojelurahaston avustus (Varikko ja paloasema) 210
Varikko ja paloasema (kdytetdaan investointivarausta) -7 100
= Opetusrakennukset -150
Katon koulu, ruokasalin laajennus, vesikate osittain 2024 -150
= Pdivakoti rakennukset -2 500 -2 000 -300
Nakertajan paivdakodin osakorjaukset -700
Tapiolan paivakodin osakorjaukset -300
Teerenpesa paiviakodin (Soidinsuon /mantyla) -1700 -2 000
Vanamon pdivakodin peruskorjaus (piha-alue, jattoépaikka 2024) -100
= Toimistorakennukset -600
Kaupungintalo, osakorjaukset (pysdkointi ja piha-alueet 2024) -600
=IToisen - ja korkea-asteen opetuksen rakennukset -900 -2450 -3750
Oppi-alue Facelift -suunnittelua -200
Seppald, alueen suunnittelu (Navetta, Padrakennus, Asuntolat) -300
Seppald, Navetta (toteutus) -2 000
Seppald, Pdarakennus (toteutusraha) -3000
Taito 1, Auditorion uusiminen ja danieristyksen parantaminen -250
Taito 2, Auditorion uusiminen -100
Taito 2, Lattiamateriaalien uusiminen ja pintaremontti -250 -250
Taito 2, Viemarien kuvaukset ja korjaukset -400
Tieto 1, pintaremontti -150
Tieto 2, tilamuutokset, vesijohdot, lattiapinnat, yldpohja -200
Kaikki yhteensa -15755 -16429 -11738
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9 LIIKELAITOKSET

9.1. Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Perustehtava

Koulutusliikelaitos vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta Kainuussa ja Koillismaalla, ja on valta-
kunnallisesti kilpailukykyinen koulutuspalveluiden jarjestdja. Koulutusliikelaitos toimii yhtena Vuokatin saa-
tion taustayhteisona ja omistajana, sekd ammatillisen koulutuksen jarjestajana Vuokatin saation yllapita-
massa Vuokatin urheiluopistossa. Kainuun ammattiopistolla on kiinteat toimipisteet Kajaanissa, Kuusa-
mossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion toimipiste on Kajaanissa. Lisaksi tytaryhtio Edukai Oy tuot-
taa markkinaehtoisia koulutuspalveluita.

Ammatillisen koulutuksen tulosalue vastaa ammatillisista perustutkinto-, ammatti- ja erikoisammattitutkin-
tokoulutuksista, tydeldmalle tarjottavista koulutus- ja asiantuntijapalveluista, oppisopimuskoulutuksesta
seka tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta (TUVA-koulutuksesta). Ammatillisen koulutuksen
tavoitteena on kehittaa opiskelijan ammatillista osaamista seka kasvua sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskun-
nan jaseneksi. Se kehittda osaltaan tyoelamaa ja vastaa tyoelaman osaamistarpeisiin, edistda yrittajyytta
seka antaa edellytyksia kansainvalisyyteen ja jatkuvaan oppimiseen.

Lukiokoulutuksen tulosalue vastaa lukiokoulutuksesta ja aikuislukiopalveluista. Lukiokoulutuksella on ope-
tus- ja kasvatustehtava. Kajaanin lukiolla on valtakunnallinen erityistehtava musiikissa. Lukiokoulutuksessa
opiskelija rakentaa identiteettiddn, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa
maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittaa
valmiuksia tyoelamaan, tyohon ja kansainvalisyyteen.

Kumpikin koulutus antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden korkeakouluihin.
Toimintaympariston muutos

Kainuussa ja Koillismaalla on useilla aloilla merkittava tydvoimapula. Tdma vaikuttaa merkittavasti ammatil-
lisen koulutuksen tarveldhtoisen jarjestamisen mahdollisuuksiin. Koulutukseen hakeutuneiden ja valmistu-
vien eri ikdisten opiskelijoiden maara ei vastaa alueen tyovoimatarpeisiin. Alueen elinvoimaisuuteen ja
osaajatarpeeseen vastaaminen seka ratkaisujen etsiminen ja toteuttaminen yhteistydkumppaneiden
kanssa ovat toisen asteen koulutuksen ensisijaisia tehtavia.

Laajennettu oppivelvollisuus tuli voimaan 1.8.2021. Yksi keskeisin muutos oli toisen asteen koulutuksen
maksuttomuus eli koulutuksen jarjestdjan on tarjottava opiskelijalle kaikki opiskelussa tarvittavat materiaa-
lit ja vdlineet, mika tulee huomioida talouden suunnittelussa. Maksuttoman toisen asteen aiheuttamat kus-
tannukset ovat olleet korkeammat kuin oli odotettavissa. Opetus- ja kulttuuriministeri6lla ei ole talousar-
vioperusteista mahdollisuutta kompensoida kustannuksia kokonaisuudessaan, vaikka vuoden 2024 talous-
arvioon esitetaan lisdysta vajaa 20 m€.

Uudessa kevaan 2023 hallitusohjelmassa esitetdan toimia, joilla varmistetaan lukio- ja ammatillisen koulu-
tuksen saavutettavuutta ja laatua seka opiskelijahyvinvointia hallituskauden aikana. Tavoitteena on myds
vastata jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen rahoituksen perusteita ammatillisessa koulutuk-
sessa todenndkdisesti muutetaan vastaamaan tyodikdisen vaeston tarpeita samalla yksinkertaistaen ja kehit-
tden jarjestelmaa niin, ettd oppivelvollisten ja aikuisvaeston koulutusten osuvuutta parannetaan eriyttaen
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ne rahoituksellisesti. Korkeakoulujen valintakoeuudistus vaikuttaa todennakdisesti lukiolaisten opintovalin-
toihin, joka voi vaikuttaa henkil6stotarpeisiin ja opetuksen suuntaamiseen tarveldhtoisesti.

Tulevina vuosina on varauduttava vaestdrakenteen muutoksista johtuvaan lukiokoulutuksen ja ammatilli-
sen koulutuksen jarjestdjarakenteen ja toiminnan kehittamiseen. Koulutusliikelaitoksen vahvuutena on se,
ettd toisen asteen koulutus on yhtendinen organisaatio, jossa hydodynnetaan yhteisia toimintoja, kuten di-
gipalveluita ja kokonaisturvallisuuden hallintaa, markkinointia ja viestintdaa. Ammatillista ja lukiokoulutusta
kehitetaan silti erillisind koulutusmuotoina. Vaestomuutokset voivat nakya toisen asteen koulutusten valti-
onosuusrahoituksissa ja mahdollisina rahoitusjarjestelman uudistuksina hallituskauden aikana. Koulutus- ja
tyoperdisen maahanmuuton toteutuminen seka aikuisten jatkuvan oppimisen vahvistaminen yhdessa tyo-
elaman ja eri koulutusmuotojen ja -tasojen kanssa on keskeista. Samalla on huomioitava asuntolatoiminnan
merkitys opiskelun mahdollistajana.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on koulutus-
liikelaitokselle asetettu yleinen henkilostosadstotavoite 270 000 €, josta vuoden 2023 tavoite oli 45 000

€, vuoden 2025 tavoite on 180 000 € ja vuoden 2026 tavoite on 45 000 €. Yleiseen henkilostosdastotavoit-
teeseen pyritdan talouden sopeuttamissuunnitelmassa esitetyilla keinoilla, kuten elakoitymistd hyodynta-
malla, maardaikaisuuksia ja tehtavia tarkastelemalla seka tehtavien uudelleenjarjestelyilla ja tydn muotoi-
lulla. Henkiléstomaaran kehityksen ja rekrytointitarpeiden saannollista tarkastelua seka arviointia tehdaan
liikelaitoksen esihenkilokokouksissa ja yhdessa kaupungin henkilostopalveluiden kanssa. Tyomarkkinajarjes-
tojen neuvottelemat palkankorotukset vaikuttavat siihen, ettd euromaaraista sadstotavoitetta ei saavuteta.
Saastotoimet tukevat silti kokonaisuuden sopeuttamista ja hallintaa.

Vuodelle 2025 suunniteltu sopeuttaminen valmistellaan osana vuoden 2024 talousarvioin toimeenpanoa
ennakoivalla otteella. Talouden sopeuttamistoimet suhteutetaan liikevaihdon ennakoituun pienemiseen
niin, ettd koulutusliikelaitoksen toimintaedellytykset monialaisena koulutuksen jarjestdjana turvataan.

Talousarvion perustelut

Koulutusliikelaitoksen ensisijainen tehtava ja tavoite on yleis- ja ammattisivistyksen, osaamisen ja tutkinto-
jen tarjoaminen toisen asteen koulutuksen opiskelijoille. Lisdksi ammatillisen koulutuksen tehtdvana on
osaavan tyovoiman tuottaminen tyoelaman tarpeisiin. Tama tavoite on yha keskeisempaa tulevina vuo-
sina. Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen opiskelijoille on tuonut ammatilliseen ja lukiokoulu-
tukseen uuden tehtdvan ja painopistealueen. Aikuisten jatkuvan oppimisen merkitys vahvistuu tulevaisuu-
dessa kummassakin oppilaitoksessa, ja tata kautta ne ovat osa tydelaman kehittamista. Naiden myota toi-
mintamalleja ja erilaisia tukitoimia on mietittdva entista aktiivisemmin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuu-
toksen myo6ta. KAO on parjannyt menneina vuosina kelluvassa seka tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen
perustuvassa budjettiperusteisessa rahoitusjarjestelmassa suhteellisen hyvin. Ammatillisen koulutuksen
jarjestajan saama rahoitus on riippuvainen kaikkien koulutuksen jarjestdjien yhdessa tuottamasta kokonai-
suudesta.

Koulutusliikelaitoksen valtionosuusrahoitus vuodelle 2024 varmistuu vuoden 2023 lopulla. Valtiovarainmi-
nisterion vuoden 2024 talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen valtion-
osuusrahoitukset kasvavat vuoteen 2023 verraten mm. kustannusnousun huomioin myéta. Samalla amma-
tillisesta koulutuksesta poistetaan hoiva-avustaja- ja lahihoitajakoulutusten seka ukrainalaisten pakolaisten
ja TUVA-koulutuksen kertaluonteiset lisaykset.
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Koulutusliikelaitoksessa arvioidaan, etta valtionosuusrahoitus olisi kokonaisuudessaan samalla tasolla kuin
vuonna 2023. Arvioon vaikuttaa ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaran hienoinen vahentyminen,
vaikka opiskelijamaaran arvioidaan pysyvan edelleen hyvana (KAO 3300 ja lukio 560). Opiskelijoiden valmis-
tumisen arvioidaan pysyvan myds hyvana vuonna 2024 reilut 1200 opiskelijaa KAOsta ja lukiosta 150. Muu-
toin talousarvion valmistelussa on otettava huomioon yleinen maailmanpoliittinen tilanne, kustannusten
nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut. Vuodelle 2024 koulutusliikelaitoksella ei ole tulossa isoja kiinteistoin-
vestointeja. Huomioitavana on tuleville vuosille suunnitellut tilainvestoinnit ja niiden suunnittelut vuonna
2024 seka ratkaisut, jotka vaikuttavat liikelaitoksen toiminnan laatuun (mm. asuntola ja Seppéalan kampus).

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Tuottovaatimus

Peruspddoman korko 4 % (30 000 €)

Tilikauden ylijaama

Ylijadma ennen varauksia > 0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAQ: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

KAQ: Yhteishaussa ensisijaisia haki-
joita > 520

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAQ: Jatkuvan haun hakijamaara

KAO: Jatkuvan haun kautta hakeneita
henkiloitad >1800

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

Lukio: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

Lukio: Yhteishaussa ensisijaisia haki-
joita > 180

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAQ: Suoritettuja koko tutkintoja

KAO: Koko tutkinnon suorituksia on
1100 (saman verran kuin arvio vuo-
delle 2023).

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia
8300

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

Lukio: Ylioppilastutkinnon suoritta-
neet

Lukio: Ylioppilastutkinon suoritta-
neita on 154 (Saman verran kuin ar-
vio vuodelle 2023)

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tydpaikkaohjaajien palauttei-
den keskiarvo

KAO: Tydpaikkaohjaajien palauttei-
den keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-5
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Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoeldmalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo
> 4.0 asteikolla 1-5

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoeldmalahtoisesti.

KAO: Tyoelamapalautteiden vastaus-
prosentti

Vastausprosentit ovat parantuneet
vuoteen 2023 verraten.

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

KAO: paattokyselyn opiskelijan arvio
tilanteesta valmistumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija arvioi
olevansa t0issa toisen palveluksessa,
opiskelija tai yrittdja opintojen jal-
keen > 90 % (vastausprosentti 57).

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

Lukion opiskelijoiden sijoittuminen
valmistumisen jalkeen

Lukio: Valmistuneista on toissa tai
jatko-opinnoissa useampi kuin 83 %
(Tiedot saadaan noin 2 vuoden vii-
veelld)

KLL ja KAMK tekevat yhteistyota opis-
kelijoiden ja alueen tyéeldaman osaa-
mistarpeiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistydn maara

KLL-KAMK yhteistyota kehittavan tyo-
ryhmaén toiminta on vakiintunut ja
yhteistyon painopisteet ja toimenpi-
teet etenevat suunnitelman mukaan.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAQ: Opiskelijoiden paattokyselyn
kysymys suosittelusta (0-10)

KAQ: Opiskelijoiden paattdkyselyn
suosittelisitko kysymyksen keskiarvo
> 8,5 asteikolla 0-10

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suosi-
tella Kajaanin lukiota muille -kysymys

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suosi-
tella Kajaanin lukiota muille keskiarvo
>4,5

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvdisia opiskeluunsa.

KAO: Vastausprosentti paattokyselyn
opiskelijapalautteissa

Vastausprosentit ovat parantuneet
vuoteen 2023 verraten.

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvdisia opiskeluunsa.

Lukio: Vastausprosentti opiskelijaky-
selyssa

Vastausprosentit ovat parantuneet
vuoteen 2023 verraten.

Koulutusliikelaitoksen opiskelija viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAO: Katsotaan eronneeksi %

KAO: Katsotaan eronneeksi % on pie-
nempi kuin 11,2 % (Pienempi kuin
vuonna 2023)

Koulutusliikelaitoksen opiskelija viih-
tyvat ja ovat tyytyvdisia opiskeluunsa.

Lukio: Katsotaan eronneeksi %

Lukio: Katsotaan eronneeksi % on

pienempi vuositasolla kuin 12,4 %
(Koko Suomen lukio-opiskelijoiden
eroprosentti)

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Koulutusliikelaitos toimii kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi toimii katta-
vasti arjessa

KAO: Keke-toiminta etenee kehitta-
missuunnitelman mukaan (OKKA-
saatio)

Koulutusliikelaitos toimii kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti.

Lukio: Keke-sertifiointi vakiinnute-
taan arkeen

Lukio: Lukio on sertifioitu ja toiminta
on alkanut kehittamissuunnitelman
mukaan (OKKA-s3&tio)




Riskienhallinta

B - B «riittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaati yleensa valittomia toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

. _ . Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivadt ole valttamattomid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.
. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.
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Merkittavimmat riskit:

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Likelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Lilkelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Likelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Likelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Lilkelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutuslitkelaitos

Lilkelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Likelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Riskialue

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.3.1. Operatilviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

24.1. Vahinkoriskit
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Riski

Tyon vaativuudet kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle henkilostoa
jaksamisen haasteita.

Asuntoloiden kuntoon liittyvien
korjausinvestointien laukeaminen

Tietohallinnon uudelleen
organisoinnin vaikutukset
kokonaisuuden hallintaan ja
kustannuksiin.

Osaavan tydvoiman saatavuus.

Qrganisaation johdon
varahenkilojarjestelma on
haavoittuvainen. Osaaminen ja
vastuut ovat yksittaisten ihmisten
varassa.

Opetustoiminta ja siihen liittyvien
prosessien tasalaatuisuus.

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.
Kiinteistdjen maard ja kyttdaste ei
ole taloudellisesti kannattavalla
tasolla.

Alueen tydvoimapulaan
vastaaminen.

Kiinteistojen sisailma.

Uhkaavat tilanteet sisdisten tai
ulkoisten henkilgiden taholta.

=)
=
—

Toimenpiteet

Sopimushallinta

Sopimusten ja niihin liittyvien kaytantojen lapikdyminen vakiinnute-
taan (esim. valmistelu, sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan sdanndllisesti ja sopimuksiin
merkitaan kilpailutuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena esihenkilokokouk-
sessa vahintdan neljannesvuosittain.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien seka valtion-
osuuksien ja liiketoiminnan muiden tuottojen arviointiin talousra-
portoinnin, ennakointitiedon ja valtion talousarvioesityksen perus-
teella. Suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan huomioon palve-
lutuotanto, opiskelija- ja tydelamalahtoinen koulutustarjonta, kou-
lutusliikelaitoksen oppilaitosten ja tytaryrityksen yhteistyd, kaupun-
kikonserniyhteistyo seka tarvittavat kehittamis- ja tehostamistoi-
met. Toimintaa kehitetdan rullaavaksi.
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Talousraportointi Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualueensa talouden toteutu-
mista arjessa. Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden saavut-
tamista seurataan kuukausittain esihenkilokokouksissa. Mahdolliset
poikkeamat selvitetdan, niihin puututaan ja tehd&dan tarvittavat
suunnan korjaustoimet ennakoivalla otteella. Taloudesta raportoi-
daan johtokunnan kokouksissa. Naiden toteutumisen edellytyksena
ovat toimivat taloushallinto- ja HR- jarjestelmat.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan rakennerahasto-
ohjelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yhteisdaloitteilla, Kainuun maa-
kunnan kehittamisrahalla, valtionavustuksilla, muilla kansallisilla ra-
hoituksilla sekd omarahoitusosuudella. Nama hankkeet hallinnoi-
daan vuoden 2024 alusta kaupunkikonsernin LAARI-jarjestelmassa
kokonaisuutena.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittdmisen kdytetaan vuonna
2024 kehittamisrahastoa. Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan
ja tydelamayhteistyon kehittdminen sekd opiskelijoiden ja opetus-
henkildston hyvinvoinnin vahvistaminen. Kehittamiskohteet ovat:

e Yhteiset palvelut: Tietohallinto

e  KAO: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen sekd Maahan-
muuttajat tyohon ja koulutukseen — toiminta- ja yhteistyo-
mallin kehittdminen

e  Lukio: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliikelaitoksen hanke-
toiminnan ja kehittdmisrahaston kayttosuunnitelman toteutumista
ydinjohtoryhmaéssa, esihenkilokokouksessa ja johtokunnassa.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkil6st6, htv2) 326,3 329,7 339,8 331 327
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TP TA 2024 TA 2024
TULOSLASKELMA 1000 € TA 2023 TS 2025 TS 2026
2022 JK KJ

LIIKEVAIHTO 39 442 6 835 6496 6 496 6 460 6 410
Liiketoiminnan muut tuotot 1744 35531 35373 35373 35073 34773
Materiaalit ja palvelut -12 237 -12 437 -12 437 -12 437 -12 180 -12 000
Henkildstékulut -20 257 21431 -22 167 -21994 -21740 -21 600
Poistot ja arvonalentumiset -1121 -1024 -1011 -1011 -1 000 -1 000
Liiketoiminnan muut kulut -5 886 -5 987 -6 518 -6 518 -6 400 -6 380

Liikeyli/alijidman erit yhteensa -37 757 -5 248 -6 760 -6 587 -6 247 -6 207
LIUKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 1684 1487 -265 -92 213 203
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 3 4 3 3 3 3

Korvaus peruspddomasta -2 -9 -30 -30 -30 -30
Muut rahoituskulut -6 -6 -6 -6 -6 -6

Rahoitustuotot ja -kulut -4 -12 -33 -33 -33 -33
YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1680 1475 -297 -124 180 170
YLUAAMA (ALDAAMA) ENNEN VARAUKSIA 1680 1475 -297 -124 180 170
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 414 -165 383 383 366 366
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 43 665 500 500
Poistoeron, var, rahast. lis(-)/vdh(+) yht. 457 500
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 2136 1975 586 759 546 536

Toiminnan rahavirta 2791 1084 1180 1170
Liikeyli- /alijaama 1684 71 -265 -92 213 203
Poistot ja arvonalentumiset 1121 1024 1011 1011 1 000 1 000
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -11 -33 -33 -33 -33
Tulorahoituksen korjauserat -9

Investointien rahavirta -905 -665 -936 -936 -900 -900
Investointimenot -939 -665 -1 086 -1 086 -900 -900

T = El

Pysyvien vastaavien luovutustulot 9

Toiminnan ja investointien rahavirta 1885 419 -223 -50 280 270
Rahoituksen rahavirta -1 885

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 419 -223 -50 280 270
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UNvEsTONTIosAloo0€ | Tp2022] TA2023| _TA2024]  Ts2025| 2026,

Investointimenot yhteensa -914 -665 -936 -900 -900
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25
Investointimenot -939 -665 -900 -900
Luonnonvara-ala -165
Luonnonvara-ala investointihankkeet -145
Rahoitusosuus 104
Markkinointi, ICT, Media-ala -70
Metalliala -140
Autoala Vantaa -56
Autoala Kajaani -90
Rakennusala investointihanke -65
Rahoitusosuus 46
Maanrakennusala -140
Kuusamo -215
9.2. Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Perustehtdva
Kajaanin Mamselli -liikelaitos tuottaa kilpailukykyisia ateria- ja puhtaanapitopalveluja kestdvan kehityksen

mukaisesti, yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Mamselli vastaa asiakkaiden ateria- ja puhtaanapitopalve-

luiden tuottamisesta myos poikkeusoloissa.

Toimintaymparistén muutos

Keskeisimmat tunnistetut muutosvoimat, mitka vaikuttavat lahitulevaisuudessa Mamsellin toimintaan:

- Inflaatio, kuntatalouden heikko tila

- Julkisen sektorin tukipalveluiden tuottamisen pirstaloituminen Kainuussa

- Pienenevat lapsima&arat tulevina vuosina
- Ateria- ja puhtaanapitopalvelualan heikko vetovoima vaikeuttaa tyévoiman saantia
- Asiakaskunnan ja tyontekijoiden heterogeenisyys, monikulttuurisuus lisaantyy

- Digitalisaatio ja sen mukanaan tuoma kuluttajakayttaytyminen

- Valipalaruokailu korvaa lounasruokailua

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Palveluverkkomuutosten ja asiakastarpeiden muutosten yhteydessa palvelutarpeen arviointi yhdessa asiak-

kaiden kanssa.

Tuotetaan kustannustehokkaasti asiakkaiden valitsemien palvelurakenteiden ja palveluverkon mukaiset

palvelut.
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Talousarvion perustelut

Mamselli tuottaa Kajaanin kaupunkikonsernin tarvitsemia ateria- ja puhtaanapitopalveluja.

Mamsellin suunnittelukauden strategiset pdamaarat:

- Palveluiden vaikuttavuus: vastuullinen kehittamiskumppani

- Laatu- ja asiakastyytyvaisyys: aktiivinen asiakaslahtoisten ratkaisujen tuottaja

- Toimintaprosessit ja talous: Mamsellin toiminta tukee omistajan, henkil6stdn ja asiakkaiden tarpeita ja
on taloudellisesti kestavalla pohjalla

- Henkil6stdn toiminta ja johtaminen: riittdva osaava hyvinvoiva henkil6sto.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2024
Peruspdaoman korko 4% (12 000 €)
Tilikauden ylijadma ennen varauksia >0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Palvelutuotannon toteutuminen kilpailukykyi- Kulurakenteiden toteutuminen ta- Asiakaskohtaiset vuositavoitteet saavu-
sesti, omakustannehintaan voitteiden mukaisesti tetaan

Vaikutetaan positiivisesti Mamsellin henkiloston | Pito- ja vetovoimatavoitteiden saa- | Pitovoima 5 %
pito- ja vetovoimatekijoihin vuttaminen

Vetovoima 3,59

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Asiakastyytyvaisyyden sdannéllinen mittaami- Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4 Kayttajaasiakkaat 3,05
nen

Sopimusasiakkaat 3,05

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Kestavaa kehitysta tukevien toimintamallien Toimialakohtaiset vastuullisuutta tu- | Toimintamallien/ kokeilujen edistami-
edistdminen yhdessa asiakkaiden kanssa kevat toimintamallit/ kokeilut nen on toteutunut asiakaskohtaisten

suunnitelmien mukaisesti




Riskienhallinta
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Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tllainen riskitekija vaatii yleensa valittémia toimia.
Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivadt ole valttamattomid, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta
5
o 4
z
He]
% 3
c
c
(7]
S
g 2
1
Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitok > Kajaanin 1l
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitok > Kajaanin i

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Vakavuus

Riskialue

2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.4.1. Vahinkoriskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

Riski

Kaupungin talous ei ole pitkalld tahtdimelld tasapainossa.
Osaavan henkiloston saatavuus

Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia.
Henkiloston jaksaminen

Keittion kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden rikkoutuminen
Mamselli menettaa yhden tai useamman merkittavan asiakkuuden
Asiakastarpeiden nopeat ja ennakoimattomat muutokset
Tyontekijoiden palkat eivat tule maksuun sovittuna aikana.
Kilpailukyvyn heikentyminen

Asiakkaalle tai henkilokunnalle aiheutuu henkilturvallissuutta vaarantava vahinko

RL
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Sopimusasiakirjojen tallentaminen tiedonohjaussuunnitelman ja sovittujen
vastuiden mukaisesti.

Tietohallinto ja tietoturva Palvelussuhteen muutoksissa esihenkilot huolehtivat tarvittavat laite- ja
kayttdoikeusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa.

Kirjanpito ja maksuliikenne Esihenkilot tarkistavat talousraportit kuukausittain ja ilmoittavat epasel-
vyyksistd tai virheista controllerille.

Controller pitaa kuukausittain tiimien talouspalaverit.

Kirjanpito ja maksuliikenne Kassojen tarkastukset tehddan vuosisuunnitelman mukaisesti.

Lipaskassat lasketaan pdivittdin dokumentoidusti

Henkil6stoasiat Pyritdan turvaamaan riittavat henkilostoresurssit kehittamalla moni-
kanavaista rekrytointia, vaalimalla hyvaa tydnantajamielikuvaa seka tuotta-
malla englanninkielista ja visuaalista perehdyttamismateriaalia.

Esihenkilot kirjaavat tyodyksikoissa tapahtuneet lahelta piti tilanteet ja to-
teutuneet riskit saannollisesti Graniteen.

Laheltd piti tilanteet ja toteutuneet riskit kasitelladn tiimien kk-palavereissa
saannodllisesti.

Henkiloston kouluttaminen kaupungin riskienhallinnan tydkaluihin.

Paatoksentekoprosessi Vastuuhenkilot paivittavat prosessikuvaukset ja tietovarantotiedot.

Seurataan tietovarantotietojen ajantasaisuutta.

Kajaanin Mamselli TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 159 156 162 160 158

TULOSLASKELMAOSA 1000 € | TP 2022 | TA 2023 TA 2024 TA 2024

Johtokunta KJ
Liikevaihto 10,768 11,179 11,965 11,965 11,965 11,965
Liiketoiminnan muut tuotot 243 171 211 211 211 211
Materiaalit ja palvelut -4,387 -4,620 -5,464 -5,464 -5,465 -5,465
Henkilostokulut -5,548 -5,848 -5,745 -5,696 -5,755 -5,755
Poistot ja arvonalentumiset -20 -13 -13 -13 -13 -13
Liiketoiminnan muut kulut -910 -886 -926 -926 -930 -930
Liikeylijaama 145 -17 28 77 13 13
Rahoitustuotot- ja kulut -9 -14 -12 -12 -12 -11
Tilikauden yli-/alijaama 137 -30 16 65 1 1

TS 2025 | TS 2026
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INVESTOINTIOSA 1000 € TP 2022 TA 2023 Wadcdtz TA 2024 TS 2025 |TS 2026
Johtokunta

Investointikulut

Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta

Liikeyli- /alijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien ra-
havirta

Rahoituksen rahavirta

9.3. Kajaanin Vesi -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta
taloudellisesti ja kilpailukykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan
asutuksen ja siihen rinnastuvan elinkeino- ja vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jake-
lusta seka jateveden viemaroinnista ja kasittelysta kaikissa olosuhteissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten
laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja ylldpidosta sekd toimintansa kehittami-
sesta.

Toimintaympariston muutos

Koronapandemian ja Venajan aloittaman Ukrainan sodan seurauksena tapahtunut tiettyjen aineiden, tar-
vikkeiden ja palvelujen hintojen nousu on pysahtynyt tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle
tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on kemikaalien hintoihin. Tiettyjen varaosien ja komponenttien
toimitusajat ovat edelleen pitkia.

Energian hintakehityksen ennustettavuus parantunee vaikka kaupunki siirtyykin porssisahkoén ostoon. Ener-
gian sdasto on nakynyt lampiman veden kdytén vahenemisend, mikd on vahentanyt Kajaanin Veden lasku-

tetun talous- ja jateveden myyntid noin 10 %. Myyntivolyymin paluusta ennalleen ei ole merkkeja.

Paine ja tarve kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen kasvaa.
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Vesihuoltoammattilaisten maara on rajallinen ja Kajaanin Vesi joutunee kilpailemaan osaavasta tyovoi-
masta entistd enemman. Myos erityisosaamista ja -kalustoa vaativien palveluiden saatavuus kohtuulliseen
hintaan muuttunee entista haasteellisemmaksi.

Tahto tuottaa jatevesilietteesta biokaasua paikallisesti on kasvanut mutta sivutuotteena syntyvan madate-
jaannoksen kasittely ja markkinointi on haastavaa ja sen kuivauksessa syntyvan "vakevan" rejektiveden ka-

sittely vaatii jatevedenpuhdistuskapasiteettia.

Vihrean siirtyman huomioimiseen vesihuoltolaitoksen toiminnassa ja investoinneissa ohjataan ja kannuste-
taan.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsaddannossa voi tiukentaa merkittavasti jate-
vedenpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia seka lisdta ja muuttaa investointitarpeita aikatauluineen.

Valtakunnallisessa ja Pohjoisen Suomen vesihuoltostrategiassa tavoitteena on vesihuollon nykyistad vahvem-
mat toimintayksikot joko vesihuoltolaitosten valisen yhteistyon tai vesihuoltolaitosyhdistymisten kautta,

mika toteutuessaan voi merkita Kajaanin Veden vastuiden lisddntymista.

Uudistettavan hankintalain mahdollinen vaatimus useammasta kuin yhdesta tarjoajasta vaikeuttaa hankin-
tojen tekemistd Kajaanin kaltaisilla alueilla, joissa tarjouksia ei tyypillisesti saada montaa

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Toimintavarmuutta, palvelutasoa ja tehokkuutta painottavan toiminnan pitkajanteinen kehittdminen jatkuu
mm. sahkaoisia palveluita ja digitaalisuutta hyodyntaen.

Korjausvelan hallinta siten, ettd korjausvelka ei kasva, sddannoéllisesti paivitetyn korjausvelkalaskelman mu-
kaisilla vuosittaisilla oikein kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla.

Kajaanin vesihuoltolaitosten toiminnan kehittdmissuunnitelmassa vuodelta 2021 on selvitetty mm. vesi-
huoltolaitosten (= vesihuolto-osuuskuntien) taloudellinen ja toiminnallinen nykytila, toiminnan kehittamis-
vaihtoehdot eri ndkokulmista, talousennusteet jokaiselle vesihuoltolaitokselle eri kehitysvaihtoehdoissa,
hinnoittelun vertailuhinnat eri kehitysvaihtoehdoissa seka vesihuoltolaitosten arvonmaaritykset.

Talousarvion perustelut

Painopisteend perustehtdavan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittymi-
nen.

Vesihuollon teknista ohjausta kehitetddn mitattua tietoa entista enemman hyédyntamalla seka digitalisaa-
tiota mahdollisuuksien mukaan lisadmalla seka eri ohjelmistoista ja jarjestelmista saatavaa tietoa yhteenso-

vittaen.

Jatevedenpuhdistamon uudistaminen vuoteen 2030 mennessa seka tulevaisuuden muutostarpeisiin varau-
tuminen.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.



Sitova tavoite

Tuottovaatimus

Tavoite 2024

Peruspadoman korko 4 % (785 636 €).
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Investoinnit

tulorahoituksella.

Vuosittaiset normaalit korvaus- ja yllapitoinvestoinnit katetaan

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittelemattomat kayt- | 0,05
tokatkokset, tuntia/asukas/vuosi

Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttava | 100

vedenlaatu, % virallisen valvonnan nayt-
teista

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Harjoittelupaikkojen ja oppimismahdolli-
suuksien tarjoaminen

Mittari

Harjoittelu- ja tydssdaoppimispaikkoja,
htv/vuosi

Tavoite 2024

0,85

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Jateveden ymparistokuorman minimointi | Laitoksen lupa-arvojen saavuttamisaste, | 100

%
Jateveden ymparistokuorman minimointi | Ohitusindeksi, Jatevedenpuhdistamon 0

ohitusten osuus, %
Ylimaardisen pumppauksen ja kasittelyn Laskuttamattoman talousveden osuus 17,5
minimointi pumpatusta vedesta, %
Ylimaaraisen pumppauksen ja kasittelyn | Vuotoveden osuus jatevesistd, % 40

minimointi




Riskien hallinta

100

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita,

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta

i - .
- - . riskid ja sen kehittymista on seurattava.
H-8

Todennakdisyys

w

i)

1 2 3 - 5

Vakavuus

Riski 4 Paivitetty

Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa tulojen supistuminen. 19.09.2023

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat. 19.09.2023

Jatevesipuhdistamon ymparistolupaehtojen merkittava kiristyminen 19.09.2023

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvas ennakko valmistelua. 20.09.2023

Yllattavat luonnonilmiét (myrskyt ja rankkasateet). 19.09.2023

Liian laaja (/suppea) perustehtivan maarittely. 19.09.2023

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu 19.09.2023

Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen vaurioituminen tulipalossa. 19.09.2023

Toimintakyvyn tai palvelutason heikkeneminen puutteellisen omaisuudenhallinnan vuoksi. . 20.09.2023
Suurten investointien rahoitusprosessissa epaonnistuminen. 19.09.2023
Laaja vedenjakeluhadirio. 19.09.2023
Vesijohtoverkoston mikrobiologinen tai kemiallinen saastuminen. 19.09.2023
Merkittava putkirikko vesi- tai viemariverkostossa. 19.09.2023

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen 19.09.2023

Y

BN [
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Saapuneiden laskujen sopimuksenmukaisuuden tarkastaminen: voimassa-
olo, sopimusehdot.

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus,
litoslausunto.

Tietohallinto ja tietoturva Kajaanin Veden omien jarjestelmien kayttovaltuuksien ja -oikeuksien lapi-
kaynti ja tarkastaminen: henkilokohtaiset kayttajatunnukset ja salasanat.

Tietosuojaselosteiden ajantasaisuuden tarkistaminen.

Talousraportointi Talousraportointi johtokunnan jasenille talousraportointi kuukausittain, ka-
sittely johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Henkilostoasiat Kehityskeskustelut kayty kesdakuun loppuun mennessa.

Kajaanin Vesi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 19,3 19,3 19,0 19,0 19,0

Kajaanin Vesi -liikelaitos

TP TA 2024 TA 2024
TULOSLASKELMAOSA 1000 € TA 2023 TS 2025 TS 2026
2022 Johtokunta KJ

LIIKEVAIHTO 7502 7939 7992 7992 8291 8622
Liiketoiminnan muut tuotot 36 6 8 8
Materiaalit ja palvelut -2250 -2648 -2673 -2673 2714 -2760
Henkil6stokulut -1240 -1242 -1296 -1286 -1301 -1301
Poistot ja arvonalentumiset -2 036 -2016 -1913 -1913 -1998 -2 069
Liiketoiminnan muut kulut -116 -127 -117 -117 -119 -120
Liikeyli/alijadman erit yhteensa -5 642 -6 033 -5999 -5 989 -6 132 -6 250
LIIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) 1894 1912 2001 2011 2159 2372
Muut rahoitustuotot 11
Korvaus peruspaaomasta -1200 -1200 -786 -786 -786 -786
Muut rahoituskulut -0 -50
Rahoitustuotot ja -kulut -1189 -1200 -786 -786 -786 -836
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 705 712 1216 1226 1373 1536
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 705 712 1216 1226 1373 1536
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 705 712 1216 1226 1373 1536
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Kajaanin Vesi -liikelaitos

Investointimenot yhteensa -2944 -2760 -3522 -2920 -6 140

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta

Vesilaitos rakentaminen -793 -276 0 -300 -200
Talousvesiverkoston rakentaminen -793 -146 -300 -200
Vedenottamot rakentaminen -50
Vesisdiliot rakentaminen -80

Vesilaitos saneeraus -97 -1080 -1555 -1515 -1345
Talousvesiverkoston saneeraus -800 -1303 -1305 -1295
Vedenottamot saneeraus -43 -50 -60 -50
Vesisdiliot saneeraus -54 -230 -192 -160 -50

Viemadrilaitos rakentaminen -359 0 -150 -300
Jatevesiverkoston rakentaminen -244 -150 -300
Jatevedenpuhdistamot rakentaminen -115

Viemarilaitos saneeraus -1637 -765 -1952 i -940 -4 280
Rahoitusosuudet 300
Jatevesiverkoston saneeraus -1189 -545 -642 -160 -100
Jatevenpumppaamot saneeraus -144 -180 -180 -180 -180
Jatevedenpuhdistamot saneeraus -304 -40 -1130 -900 -4 000

Koneet ja kalusto -417 -280 -15 -15 -15

Kajaanin Vesi -liikelaitos

TA 2024 TA 2024
RAHOITUSOSA 1000 € TP 2022 TA 2023 TS 2025 TS 2026
Johtokunta

Toiminnan rahavirta -1331 -1304 -698 -625 -533
Liikeyli- /alijaama 1894 1912 2001 2011 2159 2372
Poistot ja arvonalentumiset -2036 -2016 -1913 -1913 -1998 -2 069
Rahoitustuotot ja -kulut -1189 -1200 -786 -786 -786 -836
Investointien rahavirta -2944 -2760 -3522 -3522 -2620 -6 140
Investointimenot -2944 -2760 -3522 -3522 -2920 -6 140
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 300 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 275 -4 064 -4 220 -4 210 -3245 -6 673
Rahoituksen rahavirta 620 125 125 125 125 125
josta liittymismaksut 151 125 125 125 125 125
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 1250
Vaikutus maksuvalmiuteen -3655 -3939 -4095 -4 085 -3120 -5298
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10 TYTARYHTEISOT

10.1. Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Perustehtava

Kajaanin kaupungin omistama Kajaanin Teknologiakeskus Oy vuokraa, rakennuttaa, kunnostaa ja tarvitta-
essa myy tiloja ja tontteja yritystoiminnalle.

Toimintaymparistén muutos
Palvelutuottajien hinnoittelussa on tulossa korotuksia vuodelle 2024.

Kiinteistohoidon kustannusten noustessa vuosittain tarkistettava elinkustannusindeksi korottaa vuokria hie-
man viiveella.

Talousarvion perustelut
Talousarviossa liikevaihdon ennustetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla.

Kokonaiskustannusten noustessa sopeutetaan kiinteistdihin tehtdvia saneerauksia talouteen nahden sopi-
viksi.

Vuodelle 2024 ennustettu taantuma voi vaikuttaa selkeasti joidenkin asiakasyritysten toimintaan ja voi hei-
jastua myos tilatarpeisiin.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 %
Liikevaihto 3.650.000 €

Tulostavoite 250.000 €
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Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Valita / raataloida kiinteistohuoltoon digi- | Valmiusaste Kayttéonotto vuonna 2024
taalinen huolto-ohjelma.

Huolto-ohjelman avulla taltioidaan huol-
totoimenpiteet samaan paikkaan ja esim.
kiinteistohuollon sijaistyontekijan tyos-
kentely kiinteistdssa helpottuu.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Harjoittelupaikka ja/tai kesatoita teknii- Toteutunut maara Vah. 2 kpl
kan alan opiskelijalle.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Asennetaan Linnankatu 6:n kiinteistoon Vuotuinen lammontarve Jarjestelman avulla pyritdan 4-7 % lam-
edistyneempi lammityksen termostaatti- mityskustannusten laskuun.

jarjestelma.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Toimitiloja vuokraavien yritysten liiketoiminnan kehittymi- Todennakdoisyys: 3
nen on monesti sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla tapah- Vakavuus: 3
tuviin talouden suhdanteiden kehityksiin. Talouskasvun hei- 9

kentyessa osa yrityksista karsii toimitilojen menoista ja jot-
kut lopettavat kokonaan toimintansa.

Henkil6sto
Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 3 3 4 4 4
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
3 750 000 350000
3 700 000
3 650 000 7 3boooo /____—\
3 600 000 250000
3 550 000 / /
3 500 000 / 200000 /
3 450 000 150000 s Toteutumsa
. Toteutuma
3 400 000 s Bt
3 350 000 jetti 100000 -+
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3 250 000
3 200 000 0 -
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10.2. Loiste Oy

Perustehtdva

Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittamiseen Kainuussa ja sen ldhialu-
eilla seuraavasti:

o Selkeat liiketoimintayksikot: sdhkonsiirto, sahkdntuotanto ja lampdéliiketoiminta. Liiketoiminnoilla
on selkedt tavoitteet ja tulosvastuut

e Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa
ja tuloksessa pitkajanteisesti

o Henkilostotyytyvdisyys Suomen parhaiden joukossa (GPTW:ssa tavoitellaan 100 pistettd)

Toimintaymparistén muutos

Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavu-
tettu vuonna 2026 (GRESBissa tavoitellaan 100 pistetta).

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen.

Sitova tavoite Tavoite 2024

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden tuloksesta hallituksen te- Loiste Oy:n osingonmaksukyky tarkistetaan maaliskuussa 2024
kemadn arvioinnin pohjalta. Loisteen johdon ja hallituksen toimesta. Hallitus tekee sen jal-
keen osinkoehdotuksen yhtidkokoukselle. Loisteen arvo nou-
see, kun strategiassa esitetyt kaukolammon tuotannon inves-
toinnit valmistuvat seka liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa
pddstaan etenemaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Lampoliiketoiminta: EBIDTA, GPTW, nettovelka/EBITDA Kaikissa mittareissa positiivista kehitysta
liilketoiminnoittain.

—Kaukoldmmon kannattavuuden palaut-
taminen ja asiakasmielikuvan parantami-
nen

—Kaukoldmmon uuden tuotantoportfo-
lion menestyksellinen uudistaminen - In-
vestointikustannusten ja riskien




Toiminnallinen tavoite

Mittari
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Tavoite 2024

minimointi seka joustavuuden sailyttami-
nen epavarmaa EU-lainsddadantoa vas-
taan

Sdhkontuotantotoiminnan operaatioiden
ylosajo:

—Organisaation rakentaminen vastaa-
maan tulevaisuuden tavoitteita ja niiden
saavuttamista

—Paivittaisen tuotannon ohjauksen ja
suojaustoiminnan kehittaminen

—Uuden vihredn tuotantokapasiteetin in-
vestointiputken rakentaminen ja reali-
sointi

Loisteen siirtoliiketoiminta:

—Uuteen regulaatiojaksoon sopeutumi-
nen ja parhaimman mahdollisen liiketoi-
mintatuloksen aikaansaaminen siina viite-
kehyksessa

—Skansen-allianssimalli kasvattamaan
kunnossapito- ja investointitehokkuutta
laaja-alaisesti

—Siirtoliiketoiminnan kasvuoption reali-
soiminen vapailla markkinoilla: Liittymis-
johtoyhtion paatettiin perustaa kesdakuun
hallituksen kokouksessa 27.6. - ensim-
maistd asiakas-casea odotellaan

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Loisteen panostuksen jatkossa kohdistuu
ammattikorkeakoulu yhteistyohon ja
nuorten kouluttamiseen seka kehittami-
seen.

Loisteen tavoite on kasvattaa tarvitavia
kompetensseja paikallisesti.

Vuosittainen Taustavoimaa-apuraha
nuorten ja lasten harrastustoiminnan tu-
kemiseen

Mittari

Lampoliiketoiminnan eri tutkimusaihiot:
CSC akkuvarasto

Taustavoimaa-apurahaa voivat hakea Ka-
javen sahkoverkkoalueella toimivat yh-
distykset, kerhot, harrastuspiirit ja muu
lapsille ja nuorille harrastustoimintaa jar-
jestavat tahot.

Tavoite 2024

Sovittujen tyéryhmien loppuunsaattami-
nen.

Taustavoimaa apurahojen maksaminen.
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Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on | GRESB GRESB tavoite 100 pistettd (paras mah-
saavutettu vuonna 2026 (GRESBissa dollinen)

2022: 92 pistettd, vuoden 2023 ennuste:
98 pistettd)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-vuotisten lainojen Todennakdisyys: 2
osalta (6 kuukauden euribor), 15-vuotiset lainat ovat kiin- Vakavuus: 4
tedkorkoisia. Molempiin lainakoreihin sisaltyy uusimisriski 8

vuosina 2026 ja 2034. Omavaraisuus taytyy pitaa riittavan
hyvana ennen lainojen uusimista. Omavaraisuutta ohjataan
investointitahdilla ja osingon jaolla.

Vahinkoriskit Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy riski lumen, Todennakdoisyys: 3
kuuran ja myrskyjen aiheuttamista vahingoista Vakavuus: 5

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF vakuutusyhtion teke-
man riskikartoitukseen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Strategiset riskit Sahkonsiirto: uuden regulaatiokauden parametrit (tyonalla Todennakdoisyys: 3
EV:II3). Vakavuus: 5
Toiminnalliset riskit Loiste Limpoon sisdltyy Kavon biopolttoaineen saatavuus- Todenndkoisyys: 4
riski. Tavoitteena minimoida turpeen kaytto, jotta valtytaan Vakavuus: 5
paastdoikeusmaksuista. .
Henkil6st6
Loiste Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 38 36 36 36 36
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
200000 000 25 000 000
180000 000
160000 000 \\ 20 000 000
140000 000 \
120000 000 15 000 000
100000 000 . Totsutuma
B0 000 000 W Toteutuma 10 000 000 - —— Budjerti
60 000 000 jetti
40 000 000 5000 000 -
20 000 000
o 0 - 1
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10.3. Kajaanin Energiatuotanto Oy

Perustehtdva
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Toimia palveluyhtiona, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua asiakkaille.

Toimintaymparistén muutos

Lampoliiketoiminta on edelleen tappiollista johtuen tuotantokustannuksista. Sdhkéntuotannon oletetaan

olevan kannattavaa my6s vuonna 2024.

Talousarvion perustelut

Tulostavoite 134 Keur vuodelle 2024. Sahkéntuotanto optimoidaan kannattaville ajankohdille ja hinnanko-
rotukset tullaan tekeméaan lampoliiketoiminnassa seka lisaksi kustannustehokkuutta parannetaan. Uusia
lilketoimintamahdollisuuksia selvitetdan ja investointiehdotukset ovat valmiina vuoden 2024 alkupuolella.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Kehittaa liiketoimintaa:

e Auttamalla asiakkaita mahdollisissa laajentumishank-
keissa Renforssin Rannassa,

e  Palveluhinnastoa kehittamalla kilpailukykyisemmaksi,

e  Mahdollisesti laajentamalla omistuspohjaa.

®  Investointi uusiin liiketoimintoihin.

o  Polkyn laajentumishankkeissa mukana.
e  Palveluhinnaston paivittaminen

e  Uusien liiketoimintojen investointisuunnitelma valmis
ja yhden hankkeen aloitus.

Tulostavoite

Liiketulosprosentti (%) +0,5 %

Myyntikateprosentti (%) +6,7 %

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Toiminnallinen tavoite

Tavoite 2024

laskevan sahkonhinnan markkinatilan-
teessa

Lampoliiketoiminnan tuloksen parantami- | Kayttokate Kayttokate parannus +10% vs. vuosi
nen. 2023.
Sahkaliiketoiminnan tuloksen pitaminen | Kayttokate Kayttokate saman kuin vuonna 2023.
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Yhteistyd KAMK:n ja muiden alueen ke-
hittajayhteisojen kanssa.

Tarjoamme harjoittelupaikan tai opinnay-
tetyon.

1 kpl joko harjoittelupaikka tai opinnayte-
tyo

Lapset ja nuoret

Mittari Tavoite 2024

Toiminnallinen tavoite

Toteutetaan lapsille tai nuorille suunnattu | kpl

energia-aiheinen yhteistyéhanke.

1 kpl, esimerkiksi luento koululuokalle.

Kestava kehitys

Mittari Tavoite 2024

Toiminnallinen tavoite

Kainuun Voiman vastuullisuuden varmis-
taminen.

Asiakaspalautteet 0 negatiivista palautetta(ei palautetta ym-
paristoon, sadnnostelyyn, meluun, turval-

lisuuteen).

Kainuun Voiman fossiilisten CO2 paasto-
jen véahentaminen.

Turpeen osuus(%) kokonaispolttoai-
neesta.

Turpeen osuus alle 10%

Tarjotaan harjoitus- tai opinndytetyo-
paikka kansainvaliselle opiskelijalle

kpl. 1 kpl

Riskienhallinta

Toiminnalliset riskit Henkiloriski Kainuun Voimalla. Todennakoisyys: 4

Vakavuus: 4

Rahoitusriskit Ennakoimaton vaurio tuotantolaitoksissa. Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3
6
Rahoitusriskit Kainuun Voiman tuotantokustannus Todennakdoisyys: 5
Vakavuus: 4
Rahoitusriskit Sahkon markkinahinta Todennakdoisyys: 2
Vakavuus: 4
8
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
18 000 000 4 000 000
16 000 000 3 500 000
14 000 000 3 000 000
12 000 000 2 500 000
10 000 00D AN
2 000 000 e 2000000 / \ . Toteutuma
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I — Budjetti 1000 000
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2000 000 ] N\
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10.4. Kainuun Voima Oy

Perustehtdva
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Tuottaa energiaa luotettavasti ja vahapaastoisesti kustannustehokkailla tuotantokoneistoilla.

Toimintaymparistén muutos

Yhtion paatuotantoyksikon elinkaaren paatokselle aletaan suunnittelemaan ohjelmaa, jossa vanha tuotanto
ajetaan hallitusti alas ja l0ydetaan korvaava tuotantokoneisto.

Talousarvion perustelut

Palveluista maksettavien korvausten laadukkuus, mutta kustannusten minimointi. Yhtio ei tee voittoa, vain
minimoi kiinteat ja muuttuvat kustannukset sekda maksimoi tuotannon.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Fossiilisen polttoaineen kdaytén minimointi ja padsy takaisin
suunnitellulle uusiutuvan polttoaineen uralle.

Turpeen osalta kaytto alle 10 % kokonaispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto vain hairidtilanteeseen, taso alle 0,4 % kokonais-
polttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kayttd 0 % ja varatuotanto hoidetaan
nesteytetylld maakaasulla.

Hukkaldampdjen maksimaalinen talteenotto, jolla minimoidaan
poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason yldpuolella ollessa 100 % talteenotto.

Polttavien laitosten ilma- ja vesipddstdjen pitdminen normaali-
tuotannossa alle raja-arvojen.

Paastot kumulatiivisesti 18 % alle annettujen raja-arvojen.

Tuotantolaitosten kdyntiinlahto ja hairidtilanteessa melupaas-
téjen minimointi.

Tilanteissa pyritadn < 8 % meluhaittaan. Adnenvaimentimien ja
apukuorman avulla minimoitavissa. Tama mitattavissa.

Saannosteltyjen jarvien tasojen pitaminen vuoden ajasta riip-
pumatta, pitkaaikaisen keskiarvon tasolla. Talla minimoidaan
vesistojen rantavauriot, maksimoidaan virkistyskayton mahdol-
lisuus ja annetaan mahdollisuus kalakannan kehittymiselle.

Maksimipoikkeama pitkdaikaisesta tasosta < 20 %.

Ympadristojarjestelman ISO1 14001 yllapito.

Vakavia poikkeamia O kappaletta ja lievia max. 1 kappale.

Toiminnalliset tavoitteet




Toiminnallinen tavoite

Lampoliiketoiminnan kiinteiden kustan-
nusten pienentdminen edellisen vuoden
tasolta.

Mittari

Tulosseuranta yhtion lampdévoiman kiin-
tedt kustannukset.

Tavoite 2024

Kiinteat kustannukset, lasku 0,8 %-yks.
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Lampoliiketoiminnan muuttuvien kustan-
nusten nousun rajaaminen, polttoaineet
ja kemikaalit huomioiden.

Tulosseurannassa yhtion lampdvoiman
muuttuvat kustannukset.

Muuttuvat kustannukset, nousu < 4 %-
yks.

Vesiliiketoiminnan kiinteiden kustannus-
ten pienentdaminen edellisen vuoden ta-
solta

Tulosseuranta yhtion vesivoiman kiinteat
kustannukset.

Kiinteat kustannukset, lasku 1,2 %-yks.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Yhtidlle elinkaarisuunnitelman yllapitami-
nen kokeiden, testien ja analyysien perus-
teella. Mahdollistetaan taloudellisesti jar-
keva ja optimoitu padtuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-kirjaus ja luodaan

Mittari

Hallituksen kokouksen kirjaukset.

Tavoite 2024

Pdivitys ja kirjaus 2 kertaa vuodessa.

pohjatieto paatosten perusteiksi.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden poistuminen tuotan-
toverkoista.

Riskiarvio

Todennakoisyys:

Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Kiintean polttoainetuotantolaitoksen vaurioituminen ja tuo-
tannon siirtyminen varatuotannolle. Talléin merkittavasti
kalliimpi polttoaine aiheuttaa kassavarantojen loppumisen
hyvin nopeasti.

Todennakoisyys:

Vakavuus: 4
8

Rahoitusriskit

Mikali lampélaitostoiminta paatetadn lopettaa 2—4 vuoden
sisdlla, jaa nykyisilla poistoilla ja rahoitusjarjestelyilld huo-
mattava alaskirjaus. Riskind on my6s kaupungin osuuden
vuokrasopimuksen paattyminen vuoden 2025 lopussa ja kus-
tannustaakan siirtyminen kokonaisuudessa talta osuudelta
kaupungin vastuulle.

Todenndkoisyys:

Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Polttoaineen saatavuus heikkenee voimakkaasti, suuren ky-

Todennakoisyys:

synnan takia. Koskee kiinteitd ja nestemadisia polttoaineita. Vakavuus: 4
Tama aiheuttaa pahimmillaan tuotantojen rajaamista ja 8
niukkuuden jakamista asiakkaille.

Toiminnalliset riskit Ldmmaon padtuotantoyksikon elinkaari alkaa olla paatty- Todennakaisyys:
massa noin 10 v. sisalld ja mahdollinen vakavampi vaurioriski Vakavuus: 3
kasvaa vuosittain. Tdmanhetkisten tutkimusten mukaan ha- 6

lyttavia merkkeja vanhenemisesta ei ole.
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10.5. Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Perustehtédva

Yllapitaa palvelukeskuskiinteistéa Kajaanin Lohtajan kaupunginosassa.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Kiinteistoyhtion talouden hoito siten, ettd yhtio kykenee hoita-
maan kaytto-, hoito- ja ylldpitokustannukset asianmukaisesti
vahvistettuun yhtidvastikkeeseen perustuen. Kiinteistoyhtiossa
varaudutaan kilpailuttamaan kiinteistonhoidon palveluntuot-
taja yllapidon laadun kehittamiseksi. Yhtion hallitus varautuu
tekemaan toimenpiteitd, jolla parannetaan kiinteistoyhtion
energiataloutta. Suunnitellut vuosikorjaukset kohdistuvat yh-
tion tiloja palvelevien IV-laitteiden kunnostamiseen.

Kiinteistoyhtiossa oleville kahdelle tyhjalle liiketilalle etsitdaan
aktiivisesti vuokralaista ja/tai tilojen kaytto6n oikeuttaville
osakkeille ostajaa. Tilojen myynti- ja vuokrausponnisteluja akti-
voidaan.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Rahoitusriskit

Kiinteistoyhtion talous on talla hetkella hallinnassa. Yhtion
maksuvalmius on hyva ja yhtion pankkitililld on rahavaroja;
yhti6lld on mahdollisuus toteuttaa talla hetkelld kohtuullisia, 6
yllattavia korjaustoita ja yhtio kykenee selviytymaan juokse-
vista saannollisista yllapitokustannuksista. Pidemman ajan
tavoitteena on kiinteistdyhtion vetovoiman kasvattaminen,
tekemalld yleisilmeen kohottamista.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2
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10.6. Kiinteistdo Oy Kajaanin Pietari

Perustehtava

Yhtion tehtdvana on tarjota kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja Kajaaniin muuttajille, Kajaanissa
asuville ja opiskelijoille. Tavoitteeseen pyritdan aktiivisella ja asiakassuuntautuneella palveluotteella seka
huolellisella kiinteistdjen yllapidolla. Toiminnallaan yhtio tukee Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoiman
myonteistd kehittymista.

Toimintaymparistén muutos

Kohoava energian hinta ja korkotason muutos rahoitusmarkkinoilla aiheuttavat kohovia kustannuspaineita
seka haasteita vuokranmaarittelyyn. Kiinteistokohtaisella ja huolellisella PTS-suunnittelulla varaudutaan
omistetun kiinteiskannan arvon sailymiseen. Korkotuetun asuntokannan (ARA1 ja ARA2) vuokranmaarittely
perustuu Asumisen kehittdmiskeskuksen (ARA) ohjeistukseen ja sen on taytettdavd ARA-maaraykset (ml. jal-
kilaskelma ja asuintalovarauksen maarittely).

Talousarvion perustelut

Toiminnan lapinakyvyytta lisatdaan siten, ettd kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet tayttyvat ja
yhtio toimii omistajastrategian mukaisesti. Yhtio raportoi lapindkyvasti omistajalle tavoitteiden toteutumi-
sesta seka yhtion hallitustyota kehitetdan. Yhtiossa aloitetaan strategiatyd, joka tahtaa vuoteen 2025.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa yhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Asuntojen kayttoaste 93,5%
Asiakastyytyvaisyys >4,0 % (asteikolla 1-5)

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman konserniohjeistuksen ja muun ohjeistuksen
mukaisesti kaupunginhallitukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin
edustaja yhtion hallituksessa). Niin ikdan toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle OYL:n velvoitteiden
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mukaisesti (hallituksen kokoukset vuosikellon mukaisesti). Toiminnasta raportoidaan sddannénmukaisesti
myo0s yhtion tilintarkastajalle. Yhtiossa on vahvistettu hallituksen kokousten tydjarjestys ja taloussaanto,
jossa on madritelty ja vahvistettu paatosvaltuudet syyskuussa 2022.

Kayttoasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (talou-
dellinen kayttoaste). Lahtokohtana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9-2023: asuntojen kdyttoaste on
93,58 % (kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23 %.

Asukastyytyvaisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytaan asuk-
kaiden kokonaistyytyvaisyytta vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteisténhoidon palveluihin seka vuokra-
asunnon ominaisuuksiin (laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutunut asukastyytyvaisyys v. 2022 on ollut 3,96

% (asteikolla 1-5).
Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Tuetaan Kajaanissa toimivien ja kaupun-
kiin sijoittumista aikovien yritysten tyon-
tekijoiden asunnonhakua monipuolisella
asuntotarjonnalla.

Vuokrattavien kohteiden nakyvyyden li-
sdaaminen yhtion nettisivuilla ja hakupor-
taalissa. Hakukanavien monipuolistami-
nen aktiivisen myyntityon ohella. Vuok-
raukseen kpl-tavoitteet.

Kohdekohtaisten tietojen sisallon paran-
taminen (mm. 3D-videot, pohjakuvat, va-
lokuvat). Lisataan vuokrakohteiden naky-
vyytta eri hakuportaaleissa (Vuok-
raovi.com; Etuovi.com). Yhteisty6 kau-
pungin elinkeinotoimen kanssa: yritys-
kaynnit. Pietarilla nimetty yhteyshenkilo
yritysten asuntohakemusten kasittelyyn.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Opiskelijoita (ml. kansainvaliset opikseli-
jat) palveleva monipuolinen asuntotar-
jonta (soluasunnot, yksiot, kalustetut
asunnot seka KAO:lle vuokratut asuntola-
kohteet). Lahtotasona talla hetkelld noin
850 opiskelijahuoneistoa, maaraa kasva-
tetaan kysynnan mukaisesti ja pyritdaan
huomioimaan sijainnit Iahella opiskelija-
kampuksia.

Mittari

Aktiivinen ja vaikuttava yhteistyd KAM-
Kin, KAOn ja opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa. Opiskelijoille tarjottavat
kohtuuhintaiset asunnot. Tarjontaa lisa-
tdan muuttamalla isompia asuntoja solu-
asunnoiksi.

Tavoite 2024

Monipuolisella ja kohtuuhintaisella asun-
totarjonnalla vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin vetovoimaisuutta opiskelijakau-
punkina. Nimetty yhteyshenkild varmis-
taa ajantaisen tiedonkulun KAMKin ja
KAON suuntaan (sovitut ja vakiintuneet
palaverikdytannot jo olemassa). Pohdi-
taan mahdollisen palvelupisteen tuo-
mista Tieto2 kampukselle.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Omistetun kiinteistékannan arvon sailyt-

Lahtokohtana on se, etta Pietarin koko
kiinteistokannalle on tehty PTS-
suunnitelmat v. 2022 (10 vuotta).

tadminen ja vetovoimaisuuden lisddminen.

Mittari

Pitkavaikutteisten PTS-korjausten toteu-
tus pohjautuen PTS-suunnitelmaan. To-
teutukset paatetaan tapauskohtaisesti
yhtion hallituksessa, huomioiden rahoi-
tuksen saatavuus ja hinta. Investoinnit
toteutetaan hallitusti yhtion pitkan ajan
rahoitusrakenne huomioiden.

Tavoite 2024

Yhtiossa toteutetaan budjetoidut vuosi-
korjaustyot seka tarpeelliset huoneisto-
korjaukset huolelliseen valmisteluun pe-
rustuen. Pitkdvaikutteisia menoja aiheut-
tavat PTS-korjaukset tehdaan valikoidusti,
rahoitus- ja markkinatilanne huomioiden
siten, etta yhtion kokonaistalous ei vaa-
rannu.




Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio
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Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on noussut v. 2023 aikana ja yleinen na-
kemys on se, etta v. 2024 korkotaso sailyy korkeana seka ra-
hoituksen saatavuus on haastava, mm. ARA:n rahoituksen
myontovaltuuksien pienentymisen takia (korkotukilainat ja -
avustukset). Yhtion korkosuojauksen tasoa on kasvatettu v.
2023 siten, etta taso on noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon
(suojauksen kestoa tarkennettu v. 2050->2040). Maksuval-
miuden riittavyys on yhtién 1. prioriteetti ja yhtiossa teh-
déén edelleen maksuvalmiutta parantavia kehitystoimia.

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Toiminnalliset riskit

Kohoavat energiakustannukset ja sahkon hinnan vaikutus
nostavat omistetun kiinteistokannan kaytto-, hoito- ja yllapi-
tokustannuksia. Energiasta aiheutuvien kohoavien kustan-
nusten vaikutusta minimoidaan energian kaytén seurannan
tehostamisella, huolellisella kiinteistonhoidolla (kohdekoh-
taiset mittaukset) seka kiinteistdautomaation hydédyntami-
sella (Navigator).

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 3

Vahinkoriskit

Yhtiossa on tehty ennakoivaa asuinkiinteistdjen peruskor-
jausta harvakseltaan viime vuosina (korjausvelkaa on kehit-
tynyt). Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat on paivitetty v.
2022 ja korjausvelan suuruusluokka (10v nakymalld) on tie-
dossa. lkddntyneissa rakennuksissa on odotettavissa putksi-
tojen ja muun tekniikan peruskorjauksia. Suuremmat kor-
jaukset rahoitetaan lainarahotuksella. Rahoituksen korko-
suojauksen muuttamisen yhteydessa v. 2023 PTS-pohjaiset
korjaustarpeet on paaosin huomioitu tulevien vuosien rahoi-
tuksen nettotarvetta laskettaessa.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Henkilosto

Yhteensa (Henkildstd, htv2)

25 25

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

Tilikauden tulos

-50 000 4
2023

. Toteutuma

e Bu djetti
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10.7. As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Perustehtdva

Asunto Oy Sammonkaaren Pietari kasittaa talla hetkelld 56 asuinhuoneistoa, yhteiskdyttoétilan ja saunatilat
seka asukkaita palvelevat varasto- ja pyoransailytystilat. Yhtio on 1-vaihe Kajaanin keskustassa sijaitsevaa

hiilineutraalin rakentamisen hanketta.

Asuntoyhtion yhteyteen on rakennettu Kiinteistd Oy Kajaanin Sammon Parkin omistama lammin autohalli,
joka kasittaa yhteensa 23 autopaikkaa. Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari omistaa autohallista 15 autopaikkaa.

Kohde luovutettiin tilaajalle siten, ettda kohteen hallintaoikeus luovutettiin 15.9.2022, mista alkaen kohteen
kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset tulevat tilaajalle.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Asuntokohteen korkean kayttoasteen varmistaminen. Kohde
kasittaa alun perin 56 asuinhuoneistoa ja v. 2023 aikana yhteis-
kayttotila on muutettu asuinhuoneistoksi, eli kohteessa on yh-
teensd 57 huoneistoa. Tdman lisdksi on hankittu 15 autohalli-
paikkaa K Oy Sammon Parkista. Kohteen huoneistot ovat vuok-
rattuja talla hetkella.

Kohteen vuokrausasteen pitaminen korkealla tasolla, mika tar-
koittaa 100 % kayttoastetta. Samanaikaisesti yhtion hallinto ja
taloustoimet vakiinnutetaan vastaamaan kaupunkikonsernin
omistajaohjauksen periaatteita ja hyvaa hallintotapaa. Yhtion
isanndinti ja kirjanpito on siirretty 1.9.2023 alkaen Kiinteisto Oy
Kajaanin Pietarin omana tyona tapahtuvaksi (OP-Koti Kai-
nuulta). Kohteen energiankulutusta (sahko, 1ampd ja vesi) seu-
rataan tarkasti.




Toiminnalliset tavoitteet

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari
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Tavoite 2024

kulutustavoitteiden (sdhko, 18mpo ja vesi)
tarkka seuranta ja reagointi havaittuihin
kulutuspoikkeamiin. Kohteen suunnitte-
lussa on huomioitu energiatehokkaat rat-
kaisut ja uusin kiinteistotekniikka.

Energiankayton ja kohteelle asetettujen

Veden kulutus litraa/henkild/kk, verra-

taan Kajaanin Pietarin muuhun kerrosta-
lokantaan (kulutustietojen vertailu koh-
teittain)

Sahkon kulutus (huoneistokohtainen mit-
tarointi): sahkon hinnan seuranta (yhtion
mukana kaupungin hankintapoolissa
1.1.2024 alkaen, aik. Kainuun hankinta-
rengas)

Lampoenergian kulutus: kohteesta tehty
RAVE-laskelma pohjana. Kohteen 1-vuo-
tistakuutarkastuksen edellyttamat saato-
tyot tehty 9-2023 loppuun mennessa ja
ldmménkulutusta kohteessa saadaan las-
kettua (huoneistokohtaiset lampotilat
sdddetty). Lammitysjarjestelmaa koskeva
kokonaissaatd on tehty ennen [damitys-
kautta 2023/2024.

Eo. kulutustietojen seuranta aktiivista ja
poikkeamiin reagoidaan kk-tasolla.

Kaytetyn lammitysenergian maaraa pu-
dotetaan selkeasti verrattuna 1. kayt-
téonottovuoteen (lammityskauteen),
pohjautuen RAVE-laskelmiin. Kulutus pe-
rustuu asuntokohteessa mittarointeihin
(sahko, 1ampo ja vesi). Kohteen kulutus-
tietojen seurantaa kaydaan lapi kiinteis-
ténhoidon kk-palavereissa. Ennen 2. vuo-
den takuutarkastusta on mahdolliset viat
ja puutteet korjattu.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toiminnalliset riskit

Kohteen teknisten Idhtotasotietojen toteutuminen kiinteis-

Todenndkoisyys: 3

tonhoidon osalta. Teknisten jarjestelmien toimivuuden var- Vakavuus: 2

mistaminen. 6
Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan muuttuminen: kohde on lainoi- Todennakdisyys: 3

tettu Danske Bankin myontamalla rahoituksella, jossa on Vakavuus: 2

kaupungin takaus. Korkokehitys ja kohoavat kaytto-, hoito- 6
ja yllapitokustannukset saattavat vaikuttaa jonkin verran to-
teutuvaan hoitovastikkeen maaraan tulevaisuudessa.

Vahinkoriskit

Kohde on 1-vaihe koko korttelin rakentamisessa. Kohteen

myohemmat rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1-vaiheen toi-
minnallisuuteen (rakentamisesta aiheutuvat hairiot ja toi- 6
mintakatkokset).

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 2
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Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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10.8. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Perustehtava

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on kansallisesti houkutteleva ja kiinnostava tyo- ja opiskelupaikka
seka yhteistydkumppani. Edistimme Pohjois- ja Itd-Suomen seka Pohjois-Pohjanmaan eteldisen seudun
osaamisen, osaajien ja elinkeinoelaman kehittymista seka toimijoiden valista yhteistyota.

Toimintaympariston muutos

Nykyinen Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituskausi korkeakouluille on voimassa vuoden 2024 loppuun.
Sen jalkeisesta rahoitusmallista ei ole viela tietoa. Toimintaympariston suurimmat muutokset ovat koronan
jaljilta lisddntynyt etdopetus ja -tyoskentely ja Ukrainan sodan aiheuttama kyberturvallisuusympariston
muutos. Iso menossa oleva muutos on Kainuun vaeston ikddantyminen ja se tuo osaltaan haasteita KAMK:n
sisdanotolle alueen pienenevien ikdluokkien myota. Kansainvalistymiselle haasteen tuo alueen yritysten
heikko kyky antaa opinnaytet6itd, harjoittelupaikkoja tai tyollistaa kansainvalisia opiskelijoita. Kansainvali-
set opiskelijat usein saapuvat alueelle perheineen, jolloin my6s puolisolle olisi 16ydyttava toita.

Iso kysymysmerkki on Suomen hallituksen korkeakoulujen rahoitukseen esittdmat muutokset, jotka tuovat
epavarmuutta jo vuoden 2024 osalta. Nadiden kokonaisvaikutus ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen
on hallituskaudella noin 100 M€ viahennys nykyisesta 880 M€ rahoituksesta. Samalla hallitusohjelmassa
nostetaan esille kasvavien keskusten osaavan tyovoimatarvetta. Tahan pyrittdneen vastaamaan keskitta-
mallad uusia aloituspaikkoja naille alueille.

Kokonaisuutena KAMK:n strategiassa pitkdan olleen laajan alueellisen vaikuttavuuden seka tuloksellisen
toiminnan linjaus nayttda osuvan hyvin toimintaympaéristdssa tapahtuviin muutoksiin. Kasvukeskuksia lu-
kuun ottamatta nayttaa ilmeiseltd, ettd korkeakoulutuksen saavutettavuus edellyttda jatkossa uusia panos-
tuksia myos kaupunkiomistajilta. Kaikkien ammattikorkeakoulujen menestys riippuu jatkossa entistd enem-
man OKM:n ulkopuolisen rahoituksen hankinnasta.

Talousarvion perustelut

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy on pyrkinyt ohjaamaan rahoituksen taysimaaraisesti kasvuun. Tdman
taustalla on OKM:n rahanjakomalli, joka painottaa perusrahoituksen tasossa absoluuttista kokoa. Liikevaih-
don perusrahoituksen osuus perustuu ennakkoarvioon ja siihen saattaa tulla pientd muutosta viela lopulli-
seen 2024 rahoituspaatdkseen. Iso haaste meille on kyeta kattamaan riittdva omarahoitus kasvavan hanke-
kannan osalta. TA24 onkin laitettu ehdoton yldraja Hanketoiminnan volyymille 6M£€ ja sen omarahoituk-
selle, jonka on jaatava max 13 %. Lisdaksi odotamme seka avustustuottojen ettd liiketoiminnan osalta kas-
vua.



Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa hallinto- ja talousjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024
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Tilikauden tulostavoite > 0

Hallitus on maaritellyt TA24 tavoitteen >0.

Rahoituspohjan vahvistaminen

Panostuksen jatkaminen KV-rahoitukseen: lukukausimaksut, lii-
ketoimintana toteutettavat kansainvaliset koulutukset, Hori-
zon- ja muut kv-pohjaiset instrumentit. Kajaanin ulkopuolella
jarjestettavan koulutuksen lisédminen Raahen mallin tapaan.
Liiketoiminnan vahvistaminen lisdresurssoinnilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Veto- ja pitovoiman kehittaminen.

Kainuuseen tyollistyvien osuus KAMK:sta
Kajaanissa, paivatoteutuksissa opiskel-

leista valmistuneista valmistumishetkella.

50 %

Kainuun osaamistarpeet -foorumin perus-
taminen.

Ministerioille toimitettu raportti korkea-

koulutettujen osaamistarpeista 2024—-35.

Raportin tuottaminen.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Opiskelijat viihtyvat KAMKissa ja ovat tyy-
tyvaisia opiskeluunsa.

Mittari

Opintojen keskeyttaminen KAMKissa.

Tavoite 2024

Opintonsa keskeyttdneiden maara:

-AMK < 9,75 %

-YAMK <10 %

Opiskeluputki lukio - AO - AMK

On rakennettu vetovoimainen koulutus-
polku toiselta-asteelta korkea-asteelle
nykyisten lisaksi.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Vuosittainen uusien kestavan kehityksen
teemaisten hankkeiden maara.

Mittari

kpl maara

Tavoite 2024

10 kpl

KAMK sitoutuu Kampus25-hankkeessa
luotavaan Green Campus -toimintaan.

Green Campus -toiminnan maarittaminen
ja hankkeiden kdynnistaminen.
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Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman saantiin ja Todennakoisyys: 3
koulutusten vetovoimaisuus. Vakavuus: 4

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoituksessa AMK- Todennakdoisyys: 4
sektorilla ja muutokset valtakunnallisessa korkeakoulupolitii- Vakavuus: 4
kassa.TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys. Kasvavat jar- .
jestelmakustannukset. Inflaatio ja nouseva kustannustaso.

Toiminnalliset riskit Koulutusten ja Kajaanin vetovoima. Koronapandemian vaiku- Todennakdoisyys: 3
tukset jatkuvat edelleen. Vallitseva turvallisuuspoliittinen ti- Vakavuus: 4
lanne. .

Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot. Toiminnan lamauttava kyberhyokkays. Todennakdoisyys: 3
Sahkon riittamattomyys. Vakavuus: 4

Henkil6sto
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkil6sto, htv2 257 251,5 280 300 320
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
30 000 000 800000
700000
25 000 000
600000 +
20 000 000 500000 +
400000
15 000 000 300000 - m— Toteutuma

m— Toteutuma .
10 000 000 200000 - ljetti
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100000 +
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o -100000 -
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10.9. Edukai Oy

Perustehtidva

Edukai Oy vastaa alueen koulutustarpeisiin tuottamalla yrityksille, yhteisdille ja yksil6ille laadukkaita ja ajan-
mukaisia koulutuspalveluita. Yhtio toimii markkinaehtoisesti ja osaltaan tdydentaa Kajaanin kaupungin kou-
lutusliikelaitoksen toimintaa ja palveluvalikoimaa. Edukai Oy toimii valtakunnallisesti Kainuuseen painot-
tuen.

Toimintaymparistén muutos
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Ty6voimakoulutuksissa painotus on jatkunut maahanmuuttajien koulutusten toteutuksessa. ELY-keskusten
maararahat ovat kuitenkin olleet vahenemaan pain, mista syysta kotoutumiskoulutuksia on jarjestetty alu-
eella vuonna 2023 jonkin verran véhemman kuin olisi ollut tarvetta.

Tyovoimapalvelut ml. tydvoimakoulutusten hankinnat siirtyvat vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Sa-
malla on arvioitu, etta kuntien maararahat palveluiden hankintaan vahenevat. Tilannetta seurataan ja muu-
toksia pyritddan ennakoimaan. Toistaiseksi on myos epadselvaa, mita vaikutuksia yhtiodn on silla, etta muu-
tosten myota jatkossa omistaja toimii tyovoimakoulutusten hankintaviranomaisena.

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on huomioitu, ettd tydvoimakoulutushankinnat ovat vihenemaan pain. Voitettujen tarjous-
ten ja optiomahdollisuuksien ansiosta liikevaihto kuitenkin pysynee vuonna 2024 edelleen hyvalla tasolla.

Edukai Oy kdynnistaa alkuvuodesta 2024 kolmevuotisen maahanmuuttajien ty6llistymista edistavan Next
Level ESR-hankkeen. Tama nakyy liiketoiminnan muiden tuottojen kasvamisena. Hanke paitsi kehittaa alu-
een elinkeinoelamaa, niin myoés mahdollistaa uusien tyéeldaman tarpeiden mukaisten palveluiden kehittami-
sen yhtidssa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Tavoite 2024

Sitova tavoite

Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen kasittelemdssa talousarviossa asetettu

tavoite.

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Mittari Tavoite 2024

Toiminnallinen tavoite

Tuotamme monipuolisesti laadukkaita
koulutuspalveluita tyéelaman tarpeisiin.

Kaynnistettava Next Level -hanke lisaa
alueella jo olevien ulkomaalaistaustaisten
tyollistymista Kainuuseen vastaten sa-
malla alueen tyénantajien tyovoiman tar-
peisiin.

Asiakkaiden antama Opal-palaute tyovoi-
makoulutuksissa.

Kaikissa koulutuksissa asiakkaiden an-
tama suositteluindeksi NPS.

Henkilo- ja tyonantaja-asiakkaiden maara
hankkeessa.

Tyovoimakoulutusten palautteiden kes-
kiarvo vahintdan 4 asteikolla 1-5.

NPS eli suositteluindeksi vahintaan 70.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asi-
akkuudessa vahintdaan 150 henkildasia-
kasta.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asi-
akkuudessa vahintdan 50 asiakasyri-
tysta/ty6nantajaa.




Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Toteuttamamme tyévoimakoulutukset si-
sdltéineen ja menetelmineen edistavat
asiakkaidemme tyollistymista ja tukevat
hyvinvointia (sosiaalinen kestavyys).

Next Level -hanke: Alueella jo olevien ul-
komaalaistaustaisten tyovoimareservin
hyédyntaminen, tyopaikkojen alueella
sdilyminen tydvoiman saatavuuden
kautta, palvelujen kehittaminen elinkei-
noelamaa tukevaksi jatkossakin.

Mittari

Asiakkaiden antama Opal-palaute ty6voi-
makoulutuksissa.

Hankkeen henkil6- ja tydnantaja-asiak-
kailta kerattava palaute.
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Tavoite 2024

Tyovoimakoulutusten palautteiden kes-
kiarvo vahintaan 4 asteikolla 1-5.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asi-
akkuudessa vahintaan 150 henkildasia-
kasta.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asi-
akkuudessa vahintaan 50 asiakasyri-
tysta/ty6nantajaa.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Strategiset riskit

hin.

Riittdmaton varautuminen ja reagointikyky tuleviin toimin-
taymparistén muutoksiin ja erilaisiin skenaariovaihtoehtoi-

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Mahdolliset poliittiset tiukennukset ulkomaalaistaustaisten
henkiléiden Suomeen tulemiseen ja alueelle jaamiseen voi-
vat vaikeuttaa keskeisen asiakasryhman eli ulkomaalaistaus- 9
taisten parissa tehtdvaa tyota (koulutukset ja hanketyd).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

Rahoitusriskit Julkisen rahoituksen/tyévoimakoulutusmaararahojen vihe- Todennakdoisyys: 4
neminen. Vakavuus: 3
Henkilosto
Edukai Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkil6sto6, htv2 12 10 13 13 13
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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